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329. Godkendelse af dagsorden
Dok.nr.: 6940

Sagsid.:

Initialer: bilc

Aben sag

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015

Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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330. Udmgntning af midler tilfort kerselsomradet
Dok.nr.: 9925

Sagsid.: 15/2392

Initialer: HEOK

Aben sag

Sagsfremstilling

I forbindelse med vedtagelsen af budgettet for 2016 besluttede Byradet at tilfore
yderligere 1 mio. kr. til kgrsel i 2016 og 2 mio. kr. pr. &r fra 2017 og frem. Forggelsen af
budgettet blev besluttet med udgangspunkt i, at man gnsker en styrkelse af primaert
skolekgrslen. Skolereformen har betydet, at eleverne har lange skoledage hvorfor
ventetid og kgretid har faet mere fokus.

P& temamgde med Byrddet kom det frem, at det er Byradets gnske, at

e ringetiderne pa skolerne rykkes frem, sa man i videst muligt omfang mgder i
tidsrummet 7:45 til 8:15
der er fokus pd, at ventetiden ved skoledagens afslutning minimeres
der sker en kapacitetsudvidelse i udvalgte omrader
den manglende kollektive trafikforbindelse mellem Horne og Tistrup etableres
kgretiden gagres kortest mulig for alle elever

Der er i forvaltningen blevet arbejdet med opgaven, og resultatet er blevet, at mgdetiden
er sendret pa:
e Agerbak Skole: Mgdetid 8.05 (tidligere 8.20) Fri 14.05 og 15.05
« Blabjergskolen, Lunde-Kvong afd.: Mg@detid aendret til 7.50 (tidligere 8.05) Fri kI.
13.50 og 14.50
e Bldvandshuk Skole: Mgdetid 8.15 (tidligere 8.30) Fri kl. 14.15 og 15.15
e Nordenskov Skole: Mgdetid andret til 8.05 (tidligere 8.20) Fri kl. 14.05 og 15.05
e Naesbjerg Skole: Mgdetid aendret til 8.10 (tidligere 8.25) dog skal taleklasserne
fortsat mgde kl. 8.25. Fri kl. 14.10 og 15.10
o Arre Skole: Mgdetid aendret til 8.15 (tidligere 8.30) Fri kl. 14.15 og 15.15
@vrige skolers ringetider er uaendrede.

Skolerne har veeret inddraget i forhold til de ovenstaende aendringer og har udtrykt
tilfredshed med det foreslaede.

Det har ikke vaeret muligt at eendre mgdetiden pa alle skoler indenfor den fastlagte
gkonomiske ramme.

Der er taget udgangspunkt i, at der i videst muligt omfang ggres brug af kollektiv trafik,
hvorfor der i samarbejde med Sydtrafik sker justering af k@greplaner og rutelaegning for
de ruter, hvor det har vaeret muligt. P& ruter, hvor kollektiv trafik ikke er en mulighed,
kgres fortsat med de eksisterende lukkede ruter suppleret med taxa.

I omradet omkring Horne og Tistrup etableres en ny kollektiv rute, som betjener alle
elever til skolerne bdde morgen og eftermiddag. Ruten bliver tilrettelagt pa en made, der
overflgdigggr de nuvaerende lukkede ruter sdledes disse kgretgjer har kunnet indsaettes i
andre omrader.

Omrader, der pa nuveerende tidspunkt oplever kapacitetsudfordringer, er blevet styrket
med enten flere eller stgrre kgretgjer i de foresldede omlsegninger. Det fremgar af
vedlagte bilag hvor kapacitetsudvidelsen er sket.

Omlaagning af ruter og forggelse af vognkapaciteten betyder, at kgretiden for de elever
med laengst mellem skole og hjem er reduceret.
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De foresldede sendringer og tilkgb af nye kgrsler er drgftet med repraesentant for den
nuvaerende operatgr pa kgrselsomradet, Sydjysk befordring. Sydjysk befordring har
tilkendegivet, at de foresldede tilkgb og sendringer vil kunne etableres inden for den
nuvaerende kontrakt, som Igber frem til maj 2018.

De foresldede sendringer planlagges ivaerksat ved skoledrets start i august 2016.

Forvaltningens vurdering
De foresldede aendringer vil hgjne serviceniveauet pa de omrader, som har veeret gnsket
i forbindelse med den ekstra bevilling af midler til kgrselsomradet.

Retsgrundlag
Lov om folkeskoler

gkonomi
Den afsatte ramme pa henholdsvis 1 mio. i 2016 og 2 mio. fra og med 2017 er brugt
med de foresldede andringer.

Hgring
Ingen

Bilag:

1 Aben Oversigt over hvor midlerne taenkes brugt ifm. 2 mio puljen 166484/15

2 Aben Udmgntning af 2 mio kroners puljen oversigt over skolerne efter 154115/15
andringer pa kersel

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at de foresldede andringer og tilkgb af ny rute hos Sydtrafik godkendes.

Beslutning Direktionen den 02-12-2015

Fraveerende: Ingen
Anbefalingen blev godkendt.

Sagen oversendes til behandling i Udvalg for Plan og Teknik og Udvalg for Bgrn og
Undervisning.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015

Fraveerende: Ingen

Det vedtoges at indstille til Byradet,
at de foresldede sendringer godkendes.

Udvalget for Bgrn og Undervisning vil i regi af Fzellesradet for skoleomradet falge op pa
effekten af de besluttede sendringer.
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331. Aftalestyring: tidsplan og justering af arshjul
Dok.nr.: 9877

Sagsid.: 15/3060

Initialer: siko

Aben sag

Sagsfremstilling
Der praesenteres tidsplan og forslag til justering af arshjul.

Det foreslas at Bgrn og Unge i forbindelse med aftalestyring fremadrettet arbejder
med 2-arige arshjul, som fglger skoledret. Skolerne far dermed bedre mulighed for
at planlaegge skoledret i relation til aftalerne.

Nogle dele af arshjulene vil ga igen i bdde ar 1 og &r 2, mens andre dele primaert vil
hgre til i ar 1 eller &r 2. F.eks. vil &r 1 fremover vaere aret, hvor aftalen fra den netop
afsluttede aftaleperiode evalueres. Samtidig planlaegges evt. forudsaetninger for at
kunne evaluere den aktuelle aftale ogsd primo &r 1. I &r 2 vil der veere fokus p3, at
f& udarbejdet temaer og mal for den kommende aftaleperiode.

Aftalerne godkendes stadig hvert ar i tilfelde af, at der er sket justeringer af
succeskriterier og handleplaner pa baggrund af de Igbende effektmalinger.
Tilsvarende er der dialogmgderne om de Igbende resultater pa alle udvalgsomrader.

Da aftalen for 2016-2017 starter i januar, vil denne tidsplan vaere en
overgangstidsplan, som Igber fra januar 2016 til og med juli 2017. I august 2017
treeder de nye 2-8rige aftaler i kraft og folger dermed skoledret.
Overgangstidsplanen laegger op til at fa afsluttet evalueringen af aftalerne fra 2014,
2015 og 2016-2017, sa disse afsluttes i starten af aftaleperioden 2017-2019.

I slutningen af overgangstidsplanen udarbejdes aftalen for 2017-20109.

Der er udarbejdet et udkast til et detaljeret forslag til en tidsplan for
overgangsperioden januar 2016-juli 2017 samt en overordnet tidsplan for de 2-arige
aftaleperioder. Begge kan ses i dok.nr. 165207-15.

Data til opfglgningsmader

Der er i tidsplanen s& vidt muligt taget hensyn til, hvornar de nye data bliver
tilgeengelige. De nye data er ngdvendige for at konsulenterne kan lave
opfalgningsmgder med skolerne. Ligesom statusmgader for direktgren og MED-
udvalget og dialogmgder er afhaengige af disse data. Der vil derfor vaere forskydning
i hvorndr dagtilbud og skoler afholder de forskellige mgder.

Aftaleholdere fremadrettet:
Skoler, Dagtilbud, Bgrn, Trivsel og Sundhed, Tippen/Lysningen, Ungdomsskolen og
Go’ mad til bgrn.

Retsgrundlag
Aftalestyring

gkonomi
Ingen
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Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Tidsplan for 2016 - aug 2017 165207/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at aftalestyring i Bern og Unge fremadrettet arbejder ud fra 2-arige arshjul, som falger
skoledret,

at Bgrn og Unge i forste omgang arbejder ud fra en 1%2-38rig overgangstidsplan, som ggr
det muligt komme ind i skoledrets rytme fra august 2017.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015

Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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332. Aftalestyring: Godkendelse af aftaler for skoler, Tippen og

Go' mad til Bgrn
Dok.nr.: 9875
Sagsid.: 15/3059
Initialer: memn
Aben sag

Sagsfremstilling
Der fremlaegges nye aftaler for bgrne- og ungeomrddet gaeldende fra januar 2016 til
udvalgets godkendelse.

Der er udarbejdet aftaler for:
e 16 skoler
e Go’ mad til bgrn
e Tippen

Aftalerne for Dagtilbud, Bgrn, Trivsel og Sundhed samt Ungdomsskolen prasenteres for
udvalget den 18. januar 2016.

For alle aftaleholdere geelder malsaetninger for laering, trivsel og chancelighed.

P& baggrund af effektstyringsprojektet er der i aftalerne szerligt fokus pa opstilling af
effektmal. Dette geelder iszer for skoler og dagtilbud. For de gvrige aftaleholdere er det i
hgej grad malet, at forudsaetningerne for at kunne arbejde efter principperne i
effektstyring kommer pa plads i Igbet af den kommende aftaleperiode.

Fzelles mal for skolerne:
For lzering geelder, at “det er et mal, at den enkelte elev udviser malbar faglig
progression i dansk, matematik og engelsk i forhold til elevens forudgdende niveau”.

For trivsel geelder fglgende 2 fzelles mal:

"Det er et mal, at alle elever i skolen udviser trivsel i inkluderende fzellesskaber og
udviser glaede i at ga i skole” og "Det er et mal, at visionen for Varde Kommune Vi i
Naturen indgar i skolens fremme af trivsel, feelleskab og sundhed”.

For chancelighed har skolerne fzaelles mal om, at “det er et mal, at alle elever i klassen
udviser faglige preestationer og en alsidig udvikling, som peger mod deltagelse i klassens
og samfundets feelleskab og senere optagelse pa ungdomsuddannelse”.

M3l for Go’ mad til Bgrn:

Det er et mal, at opna sglvmaerket i gkologi (60%) inden 2020, ligesom det er et mal at
opna ngglehulscertificering.

I relation til visionen Vi i naturen er det et mal, at Go’ mad til Bgrn tilbyder mad, som
laegger op til at man opholder sig i naturen.

I forhold til chancelighed er det et mal, at den sunde gkologiske og ngglehulsmaerkede
mad ggres let tilgaengeligt for bgrn i kommunen.

M3l for Tippen:

Alle Tippens afdelinger har i aftalen for 2016 fokus pa at arbejde mere effektstyret og
udvikle dokumentation hertil. Da dette arbejde endnu er i en opstart, er der fokuseret pd
fa mal, hvor der sa skal arbejdes konkret med dette fokus.
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P& dggndelen er der sdledes fokus pa trivsel og dokumentation heraf. P& STU-Center
Varde er der fokus p& gennemfgrsel af uddannelse og evner at passe uddannelse eller
job.

Tippens skoledel fglger - i den udstraekning det er muligt - folkeskolernes mal og
dokumentation heraf.

Evaluering af aftalerne:

Aftalerne for 2016 baserer sig pa udgangspunktet for skolernes resultater i nationale test,
uddannelsesparathed, fremmgde, skolesundhedsprofiler. Disse malinger foretages
Igbende og udviklingen i disse data kommer dermed til at udggre baggrunden for
evalueringen af aftalen for skoler.

Der er med effektstyringskonceptet lagt op til, at handleplanerne justeres Igbende i
forhold til effekten og dermed skal der Igbende fglges op pa de nye resultater. Denne
tilgang arbejdes der allerede nu efter, hvorfor der pa Ansager Skole og Blabjergskolen
arbejdes pa yderligere preecisering af enkelte handleplaner baseret pa de data, der er
tilgaengelige for skolerne. Evalueringen kommer dermed til at indga som en forklaring pa
justeringer i handleplaner og evt. succeskriterier. Processen for evaluering af aftaler pa
skoleomrddet (og ligeledes pa dagtilbudsomradet) vil derfor veere mere dynamisk end
tidligere.

Evalueringen for de gvrige aftaleholdere vil i hgjere grad ligne tidligere ars evalueringer,
indtil forudsaetningerne for at arbejde effektstyret er pa plads.

Retsgrundlag
Aftalestyring

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

1

2

3 Lukket

4  Lukket

5 Lukket

6 Lukket

7  Lukket

8 Lukket

9 Lukket

10 Lukket

11 Lukket

12 Lukket

13 Lukket

14 Lukket

15 Lukket

16 Lukket

17 Rben Aftale for Go' mad til bgrn 114050/15
18 Aben Aftale for Tippen 148087/15
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,

at aftalerne for alle 16 skoler, Tippen samt Go’ mad til Bgrn for aftaleperioden 2016-
2017 godkendes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015
Fraveerende: Ingen

Der blev aftalt redaktionelle a&endringer og praeciseringer i enkelte af aftalerne, hvorefter
alle aftalerne blev godkendt.
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333. Ledelse af Barnehaven Skovmusen, Oksbgl - efter hgring
Dok.nr.: 9924

Sagsid.: 15/13201

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Bgrnehaven Skovmusen (incl. Skovhytten) er frem til den 1. august 2016 en afdeling af
det feellesledede dagtilbud Ved Vesterhavet. Fra 1. august 2016 “oplgses” Ved
Vesterhavet og Udvalget for Bgrn og Undervisning har i konsekvens heraf besluttet at
pege pa, at Dagtilbuddet Ved Vesterhavet (Skovmusen, Oksbgl) pr. 1. august 2016 ledes
under enten Blaabjergegnens Dagtilbud eller Dagtilbuddet Firklgveret.

Forslaget er sendt i hgring og ved hgringsfristens udlgb den 8. december 2015 er
indkommet hgringssvar fra:

e Ved Vesterhavets MED-udvalg

e Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg

e Bgrnehaven Skovmusens bestyrelse

e Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg

MED-udvalg og bestyrelse i Ved Vesterhavet gnsker beslutningen om, hvor Skovmusen
skal hgre til, udsat til 2018. MED-udvalget gnsker herefter at hgre under
Blaabjergegnens Dagtilbud. Hvis gnsket om udseettelse skal imgdekommes, ggres
opmaerksom pa, at der skal peges pa alternativ besparelse pa 148.000 kr. i 2016 og
445,000 kr. i arene fremefter, jf. at besparelsen er indarbejdet i budgettet.

Blaabjergegnens Dagtilbuds og Dagtilbuddet Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg stiller
sig positive overfor at f& Skovmusen med som en afdeling af deres dagtilbud.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

gkonomi

I budgettet for 2016 er der indarbejdet en nettobesparelse vedr. ledelse pd 145.000 kr.
og i budgetoverslagsarene er der indarbejdet en nettobesparelse pa 445.000 kr. arligt
som konsekvens af sendret struktur i Oksbgl-Billum omradet.

Hgring

Der har veeret foretaget hgring ved bestyrelse og MED-udvalg i:
e Dagtilbuddet Ved Vesterhavet
e Dagtilbuddet Firklgveret
e Bldbjergegnens Dagtilbud

Bilag:

1 Aben Hgringssvar - Ved Vesterhavets MED-udvalg 169302/15

2 Aben Hgringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED- 169795/15
udvalg

3 Aben Hgringssvar - Dagtilbuddet Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg 170584/15

4 ARben Ledelse af Bgrnehaven Skovmusen i Oksbgl pr.1.8.2016 160767/15

5 Aben Hgringssvar - Barnehaven Skovmusens bestyrelse 171405/15
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6 Aben Yderligere hgringssvar fra Skovmusens forzeldrebestyrelse 175854/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der - med baggrund i hgringssvarene - tages stilling til den fremtidige ledelse af
Dagtilbuddet Ved Vesterhavet (Skovmusen, Oksbgl),

at sagen forelaegges Byradet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015

Fraveerende: Susanne Bergmann

Til mgdet foreld et nyt hgringssvar/forslag fra Skovmusens foraeldrebestyrelse, som blev
omdelt — dok. 175854-15. Foreeldrebestyrelsen foreslar, at Dagtilbuddet Ved Vesterhavet
(Skovmusen, Oksbgl) pr. 1. august 2016 frem til august 2018 ledes under Bldvandshuk
Skole.
Udvalget besluttede at imgdekomme gnsket fra foraeldrebestyrelsen under forudsaetning
af:
e at der opnas dispensation fra Ministeriet for Undervisning, Bgrn og Ligestilling, jfr.
folkeskolelovens § 24a,
e at der er enighed om Igsningen i bestyrelserne for Dagtilbuddet Ved Vesterhavet
(Skovmusen) og Blavandshuk Skole,
e at den besluttede besparelse pa 445.000 kr. arligt udmgntes s eventuelle
omkostninger ved den foresldede organisering afholdes lokalt.

P& denne baggrund sendes forslaget til udtalelse hos MED-udvalget og
foraeldrebestyrelsen i Dagtilbuddet Ved Vesterhavet (Skovmusen) samt MED-udvalget og
skolebestyrelsen pd Blavandshuk Skole.

Forvaltningen bemyndiges til at udarbejde materialet, der sendes til udtalelse.
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334. Visionsstrategi for dagtilbudsomradet - efter hgring
Dok.nr.: 9920

Sagsid.: 15/7771

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling

Visionsstrategien er udarbejdet med udgangspunkt i Bgrne- og Ungepolitikken og pa
baggrund af Byrddets visionsworkshop den 5. oktober 2015 med inddragelse af relevante
interessenter, herunder bestyrelser, ledelse og medarbejdere i dagtilbud, Partnerskabet
Bgrn og Unge, repraesentanter fra skolerne m.fl.

Strategien skal seette retningen for den fremtidige udvikling. Efterfglgende udarbejdes
mere konkrete handleplaner i forhold til realisering af visionsstrategien gennem udvalgte
malsaetninger og indarbejdelse i aftalestyringen.

P& denne baggrund vedtog udvalget den 19. november 2015 at sende forslag til
visionsstrategi for dagtilbudsomradet i hgring.

Ved hgringsfristens udlgb den 8. december 2015 er indkommet hgringssvar fra:
S/1 Sgndermarkens bestyrelse

Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg

Ved Vesterhavets MED-udvalg

Dagtilbud @st’ bestyrelse og MED-udvalg

FeellesMED Bgrn og Unge

Bgrneuniversets bestyrelse og MED-udvalg
Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg
S/I Mgllehusets bestyrelse og MED-udvalg
Bgrnehaverne i Nord-@st’ bestyrelse og MED-udvalg
S/1 Hojgardsparkens bestyrelse og MED-udvalg
Dagtilbud Varde Vest’ bestyrelse og MED-udvalg
Handicapradet

Hgringssvarene er positive overfor indholdet i visionsstrategien, som opleves at veere i
trad med aftalemalene for 2016-2017 og genkendelig i forhold til visionsworkshoppen
den 5. oktober 2015.

Forvaltningens vurdering

Hgringssvarene viser stor opbakning til visionsstrategien og giver dermed et godt afsaet
for det videre arbejde med at omseette denne i konkret handling, blandt andet gennem
aftalestyringen.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

Okonomi
Ingen

Hgring
Der har veeret foretaget hgring ved fglgende parter:
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e Dagtilbudsbestyrelser

e MED-udvalg i dagtilbud

e FeellesMED Bgrn og Unge

e Integrationsradet

e Handicaprddet
Bila
1 ben Visionsstrategi for dagtilbudsomradet 146560/15
2 Aben Hgringssvar - S/I Sgndermarkens bestyrelse 164008/15
3 Aben Hgringssvar - Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg 166429/15
4 Aben Hgringssvar - Dagtilbuddet Ved Vesterhavets MED-udvalg 168184/15
5 Aben Hgringssvar - Dagtilbud @st' bestyrelse 168190/15
6 Aben Hgringssvar - Dagtilbud @st' MED-udvalg 168231/15
7 Aben Hgringssvar - FallesMED Bgrn og Unge 168867/15
8 Aben Hgringssvar - Bgrneuniversets bestyrelse 169561/15
9 Aben Hgringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED- 169791/15

udvalg

10 Aben Hgringssvar - S/I Mgllehusets bestyrelse og MED-udvalg 170866/15
11 Aben Hgringssvar - Bgrneuniversets MED-udvalg 169552/15
12 Aben Hgringssvar - Bgrnehaverne i Nord-@st' bestyrelse 166673/15
13 Aben Hgringssvar - Bgrnehaverne i Nord-@st' MED-udvalg 167144/15
14 ARben Hgringssvar - S/I Hgjgardsparkens bestyrelse 170211/15
15 Aben Hgringssvar - S/I Hgjgdrdsparkens MED-udvalg 170212/15
16 Aben Hgringssvar - Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg 170912/15
17 ARben Hgringssvar - Handicapradet 171645/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at der - med baggrund i hgringssvarene - tages stilling til endeligt forslag til

visionsstrategi for dagtilbudsomradet,

at det endelige forslag til visionsstrategi foreleegges Byradet til godkendelse.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015

Fraveerende: Ingen

Der blev foretaget enkelte redaktionelle sendringer hvorefter det indstilles til Byradet,
at forslag til visionsstrategi for dagtilbudsomradet godkendes.
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335. Opfelgning vedr. flygtningebgrn i Dagtilbud
Dok.nr.: 9696

Sagsid.: 15/2888

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling
Den 14. april 2015 fik udvalget en orientering om flygtninge og bgrn med anden etnisk
baggrund i kommunens dagtilbud.

P& baggrund heraf besluttede udvalget en intensivering af praesentationen af den
samlede tilbudsvifte og dermed ad frivillig vej at sikre muligheden for en mere
hensigtsmaessig fordeling af bgrn med anden etnisk baggrund i dagtilbuddene i Varde by.
Den 19. november 2015 fik udvalget, under punktet generel orientering, en status pa
situationen med anvisning af pladser i dagtilbud til flygtningebgrn p& baggrund af 40
ankomne flygtningebgrn.

Med modtagelsen af nu 45 flygtningebgrn i dagtilbud i 2015 har det vist sig i praksis ikke
at vaere muligt, trods intensiveret indsats fra Pladsanvisningen, familiekonsulenter og
dagtilbud, at opnd en mere hensigtsmaessig fordeling af bgrn med anden etnisk baggrund
i kommunens dagtilbud. Stgrst udfordret er Varde Vest, afd. Lysningen, hvor andelen af
bgrn med anden etnisk baggrund ligger taet pa 68 %.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at situationen er udfordrende og skal handteres snarest - ikke
mindst p& baggrund af, at der ventes et lignende antal flygtninge i 2016. Derfor foresl3s,
at forvaltningen bemyndiges til at bringe bestemmelserne i vejledningen til dagtilbuds-
lovens § 27 i anvendelse for sa vidt angar sammensaetningen af bgrnegrupperne med
hensyn til etnicitet og dagtilbuddets geografiske placering.

I praksis betyder dette, at forvaltningen, af hensyn til fordelingen af bgrn med anden
etnisk baggrund, kan anvise plads i en anden institution end den gnskede, selvom der er
plads, og at overflytning imellem institutioner ligeledes kan afvises, selvom der er plads.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

gkonomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Flygtninge og bgrn med anden etnisk baggrund 50559/15
2 Aben Status pa udfordringer med placering af flygtningebgrn i dagtilbud  158095/15
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Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at forvaltningen bemyndiges til at anvise pladser som beskrevet.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015
Fraveerende: Ingen
Det vedtoges at bemyndige forvaltningen til at anvise pladser som beskrevet.

Boligplaceringen gnskes i gvrigt drgftet i den politiske styregruppe vedr.
integrationsindsatsen med henblik pa fortsat decentral boligplacering.
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336. Afrapportering - Brugertilfredshedsundersggelse i dagtilbud
2015

Dok.nr.: 9830
Sagsid.: 15/1577
Initialer: memn
Aben sag

Sagsfremstilling
Resultaterne fra brugertilfredshedsundersggelsen pa dagtilbudsomradet i Varde
Kommune fremlaegges for udvalget.

Brugertilfredshedsundersggelsen er gennemfgrt i perioden ultimo august til ultimo
oktober 2015. Foreeldrene har haft 9 uger inklusiv efterarsferien til at udfylde
spgrgeskemaet — KL anbefaler 8 uger for at fa en s hgj svarprocent som muligt.

Undersggelsen er ligesom den tilsvarende fra 2013 udformet efter KL's spgrgeskema-
ramme herfor. Der er udarbejdet enkelte lokale spgrgsmal, som bl.a. skal vaere
udgangspunktet/baselme for aftalerne for 2016-2017 (dialogbaseret aftalestyring). Disse
spgrgsmal er i overensstemmelse med de indikatorer for chancelighed, som det
gennemfgrte effektstyringsprojekt har resulteret i.

De lokale spgrgsmal sikrer dermed, at brugertilfredshedsundersggelsen bliver endnu
mere preaecis i belysningen af foraeldrenes samarbejde med paedagogerne, foraeldrenes
indbyrdes samarbejde samt samtlige lzereplanstemaer.

Derudover er der tilfgjet spgrgsmal om Tabulex, som er dagtilbuddenes elektroniske
kommunikationsredskab til daglige beskeder mellem dagtilbud og foreeldre.

Der er udarbejdet en rapport for de overordnede resultater p8 kommuneniveau - dok.nr.
166114-15. Dagtilbuddene vil modtage lokale rapporter for de enkelte dagtilbuds
resultater efter en praesentation af de overordnede resultater pa dagtilbudsledermgde i
december 2015.

Lokal behandling af brugertilfredshedsundersggelsen:

Undersggelsen er en kvantitativ spgrgeskemaundersggelse, som giver en
temperaturmaling pa tilfredshedsniveauet ved udvalgte emner blandt forseldre med bgrn
i kommunens dagtilbud.

Undersggelsen kan ikke sige noget om baggrunden for graden af tilfredshed. Der er
derfor lagt op til, at der i starten af 2016 skal arbejdes kvalitativt med resultaterne lokalt
og i et samarbejde mellem ledelse, medarbejdere og bestyrelser. Samtidig er der for
enkelte dele af undersggelsen opstillet mal i aftalen for 2016 (aftalestyring), hvorfor der
allerede nu er ved at blive forberedt handleplaner for disse malsaetninger.

Undersggelsens resultat p& kommuneniveau:

Tilfredshedsundersggelsen er gennemfgrt med en samlet svarprocent pa 66,71 % som
svarer til 1.453 besvarelser. For lignende undersggelser anses en svarprocent pa 60 %
eller derover for tilfredshedsstillende. Resultaterne i denne undersggelse anses derfor
som valide pa kommuneniveau. For de enkelte dagtilbud ligger svarprocenterne mellem
56 % og 83 %.
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Skemaet spgrger til foraeldrenes samlede tilfredshed med dagtilbuddet. Derudover
spgrges der til tilfredsheden med den paedagogiske indsats, samarbejdet med personalet,
relationerne bgrnene imellem, de fysiske rammer, fleksibilitet og valgmuligheder samt
lokale spgrgsmal til foreeldresamarbejde, yderligere leereplanstemaer og Tabulex.

Rapporten praesenterer resultaterne inddelt i spgrgsmalstemaer. Rapporten lsegger ud
med en praesentation af den samlede tilfredshed i forhold til landsgennemsnittet og
dernaest en sammenligning mellem den samlede tilfredshed i 2013 og 2015.

I begge tilfelde er dette ars resultat for Varde Kommune hgjere end de tal der
sammenlignes med, hvilket er udtryk for en hgjere tilfredshed.

Rapporten udarbejder automatisk de 5 spgrgsmal, hvor der p& kommuneniveau er de
stgrste positive og stgrste negative aendringer siden sidste undersggelse. P3
kommuneniveau er tilfredsheden dog generelt steget. Derfor er der ikke i den
overordnede rapport opgjort de 5 spgrgsmal, hvor der har vaeret den stgrste negative
gndring siden sidste undersggelse i 2013.

De adspurgte foraeldres samlede tilfredshed med dagtilbuddene er i 2015 malt til 4,36 pa
en skala fra 1-5. I 2013 var den samlede tilfredshed opgjort til 4,23.

Landsresultatet er opgjort til 4,21 i 2015.

Oplysningerne til landsgennemsnittet baserer sig p@ de oplysninger, som meldes ind til
www.tilfredshedsportalen.dk. P& denne side er det ligeledes muligt at offentligggre
kommunens samlede tilfredshed. Resultatet indgdr uanset hvad i landsgennemsnittet.

Forvaltningens vurdering

Undersggelsens resultater giver et gjebliksbillede af tilfredsheden med dagtilbuddene,
som kan bruges i det videre arbejde med at udvikle og tilpasse det daglige arbejde i
dagtilbuddene.

Det er derfor vigtigt, at der igangsaettes en lokal proces, hvor de lokale resultater drgftes
bdde med medarbejdere og bestyrelser/foraeldre med henblik pa at finde baggrunden for
resultaterne.

Det er vurderingen, at undersggelsen gentages i 2017, saledes at tilfredsheden kan
folges. Dette er ligeledes vigtigt i forhold til at kunne fglge op og evaluere pa effekterne
af de handleplaner, som er igangsat i forbindelse med aftalen for 2016-2017.

Det vurderes, at resultatet for den samlede foraeldretilfredshed med dagtilbuddene i
Varde Kommune ligesom i 2013 bgr offentligggres pa www.tilfredshedsportalen.dk.

Forvaltningen fglger op i forhold til de dagtilbud, hvis svarprocent ligger under 60 %, jf.
at undersggelser med en lavere svarprocent ikke er valide, sdledes at der kan stgttes op
om at fa en hgjere svarprocent ved naeste undersggelse.

Konsekvens i forhold til visionen

Der er i brugertilfredshedsundersggelsen spurgt til forzaeldrenes tilfredshed med
aktiviteterne udenfor dagtilbuddet samt til laereplanstemaer for natur og
naturfaanomener.

Dermed er det i brugertilfredshedsundersggelsen muligt at fglge foraeldrenes tilfredshed
med inddragelsen af og arbejdet med naturen i kommunens dagtilbud.
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Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

@konomi
Ingen

Hgring
Ingen

Bilag:
1 Aben Overordnet rapport - kommuneniveau 166114/15

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at resultaterne af brugertilfredshedsundersggelsen drgftes,

at ledelsen i dagtilbuddene ivaerkseetter lokale processer, for at drgfte resultaterne med
medarbejdere og bestyrelser med henblik pa at iveerksaette relevante tiltag,

at en lignende undersggelse gennemfgres for dagtilbudsomradet hvert andet ar - naeste
gang i 2017,

at resultatet for den samlede tilfredshed offentligggres pa Tilfredshedsportalen.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015

Fraveerende: Ingen

Godkendt.
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337. Gensidig orientering
Dok.nr.: 9919

Sagsid.: 15/66

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering ved formanden:
e Proceduren for elektronisk afstemning ved bestyrelsesvalg i dagtilbud
e Mgde med DBU
e Workshop den 5. januar 2016 p& handicapomradet
e NordeaFonden - Cykellegebane

Orientring ved direktgren:
e Status pa integrationsomradet
Ankestyrelsens underretningsstatistik 2014
"Nggletalskoncept” pa skoleomradet drgftes pa naeste udvalgsmgde
Projekt Mindhelper
Ansaettelser siden sidst inden for Bgrn og Unge omradet

Orientering ved udvalgets medlemmer:

Bilag:

1 Aben Ankestyrelsens Underretningsstatistik 2014

2 Aben Procedure for elektronisk afstemning til bestyrelsesvalg i
kommunale dagtilbud

3 Aben Statusnotat pa integrationsomradet i Born og Unge

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 15-12-2015
Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.

168809/15
135669/15

168703/15
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Bilagsliste

330. Udmentning af midler tilfort kgrselsomradet
1. Oversigt over hvor midlerne taenkes brugt ifm. 2 mio puljen (166484/15)
2. Udmegntning af 2 mio kroners puljen oversigt over skolerne efter sendringer pa korsel
(154115/15)

331. Aftalestyring: tidsplan og justering af &rshjul
1. Tidsplan for 2016 - aug 2017 (165207/15)

332. Aftalestyring: Godkendelse af aftaler for skoler, Tippen og Go' mad til Bagrn
(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

(Lukket bilag)

Aftale for Go' mad til bgrn (114050/15)
Aftale for Tippen (148087/15)
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333. Ledelse af Bgrnehaven Skovmusen, Oksbgl - efter hgring

Hgringssvar - Ved Vesterhavets MED-udvalg (169302/15)

Hgringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg (169795/15)
Hgringssvar - Dagtilbuddet Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg (170584/15)
Ledelse af Bgrnehaven Skovmusen i Oksbgl pr.1.8.2016 (160767/15)
Hgringssvar - Bgrnehaven Skovmusens bestyrelse (171405/15)

Yderligere hgringssvar fra Skovmusens foraeldrebestyrelse (175854/15)

ok wne

334. Visionsstrategi for dagtilbudsomradet - efter hgring

Visionsstrategi for dagtilbudsomrddet (146560/15)

Hgringssvar - S/I Sgndermarkens bestyrelse (164008/15)

Hgringssvar - Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg (166429/15)
Hgringssvar - Dagtilbuddet Ved Vesterhavets MED-udvalg (168184/15)
Hgringssvar - Dagtilbud @st' bestyrelse (168190/15)

Hgringssvar - Dagtilbud @st' MED-udvalg (168231/15)

Hgringssvar - FaellesMED Bgrn og Unge (168867/15)

Hgringssvar - Bgrneuniversets bestyrelse (169561/15)

Hgringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED-udvalg (169791/15)
Hgringssvar - S/I Mgllehusets bestyrelse og MED-udvalg (170866/15)
Hgringssvar - Bgrneuniversets MED-udvalg (169552/15)

Hgringssvar - Bgrnehaverne i Nord-@st' bestyrelse (166673/15)
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13.
14.
15.
16.
17.

Hgringssvar - Bgrnehaverne i Nord-@st' MED-udvalg (167144/15)
Horingssvar - S/I Hajgdrdsparkens bestyrelse (170211/15)
Hgringssvar - S/I Hgjgdrdsparkens MED-udvalg (170212/15)
Hgringssvar - Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg (170912/15)
Hgringssvar - Handicaprddet (171645/15)

335. Opfelgning vedr. flygtningebgrn i Dagtilbud

1.
2.

Flygtninge og bgrn med anden etnisk baggrund (50559/15)
Status p& udfordringer med placering af flygtningebgrn i dagtilbud (158095/15)

336. Afrapportering - Brugertilfredshedsundersggelse i dagtilbud 2015

1.

Overordnet rapport - kommuneniveau (166114/15)

337. Gensidig orientering

1.
2.

Ankestyrelsens Underretningsstatistik 2014 (168809/15)

Procedure for elektronisk afstemning til bestyrelsesvalg i kommunale dagtilbud
(135669/15)

Statusnotat pa integrationsomradet i Barn og Unge (168703/15)
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Underskriftsblad

Per Rask Jensen Keld Jacobsen

Stig Leerbeck Susanne Bergmann

Marianne Bruun Kristiansen Tina Agergaard Hansen

Arne Lindberg Callesen
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Bilag: 330.1. Oversigt over hvor midlerne teenkes brugt ifm. 2 mio puljen

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 166484/15



Pris for ekstra kgrsel - helarspris

Ny kollektiv rute mellem Horne og Tistrup

Morgentur til Lykkesgard fra Starup m.m. (tidligere 32-19)
Morgentur til Lykkesgard fra Oksbgl m.m. (tidligere 12-23)
Morgentur afhjeelpe bus 21-19 fra Nr. Nebel omradet til Lykkesgard
Morgentur til Outrup skole for at aendre ringetid til 8.15
Hjemkgrsel fra modtage kl. 14.05 ti og fr (tidliger 12-23)

Elever Varde Landevej til Nordenskov (tidligere rute 198)

Elever Varde Landevej hjem fra Nordenskov 3 dage i ugen (tidligere rute 198)
Elev Varde Landeve;j til Naesbjerg (tidligere rute 198)

Hjemkgrsel mod Ansager afhjzelpes

Grgdevej morgenkgrsel til Ansager (2 ture)

Elever mod Vrenderup fra Agerbaek

Hjeelp til hjemkgrsel fra Naesbjerg til Rousthgje

Starup ekstra taxa morgen Galstho og Birkehgjvej

Starup ekstra taxa hjem Galstho og Birkehgjvej

taxa hjem fra Lunde Kvong skole mod Kvong (tidligere rute 447)

kr.
650.000,00
190.000,00
115.000,00
225.000,00
75.000,00
30.000,00
65.000,00
39.000,00
25.000,00
200.000,00
70.000,00
30.000,00
40.000,00
45.000,00
57.000,00
100.000,00

1.956.000,00 |




Bilag: 330.2. Udmgntning af 2 mio kroners puljen oversigt over skolerne efter
endringer pa karsel

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 154115/15



Raderumskataloget — oversigt over skolerne efter aendringer pa kegrsel

10iCampus

Ueaendret.

Mgdetid 8.00

Fri 14.00 og 15.00

Agerbaek

Mgdetid 8.05 (tidligere 8.20) Fri 14.05 og 15.05
Omlaegning eksisterende kapacitet og kapacitetsudvidelse

Ventetid/kgretid: forkortet

Rute 293 betjente eleverne fra Faborg og Arre til Agerbaek med ankomst 8.11 kan ikke bruges nar
mgdetiden er andret. De skal i stedet kgre med bus 41-23 og bus 32-19. Det sparer en taxa fra
Hjortkaeromradet og giver mulighed for eleverne i omradet at stige pa. Der bliver ankomst 7.55 og 8.00.

Eleverne fra Starup omradet ankommer fremover kl. 7.38 (tidligere 7.54) med bus 33-47.

Overbygningseleverne fra Faborg og Arre kgrte tidligere hjem med rute 293 kl. 15.50 (der var 30 minutters
ventetid) De skal fremover kgre hjem med bus 33-47 kl. 15.10 (ingen ventetid).

Overbygningseleverne fra Starup skal fremover kgre hjem med rute 293 kl. 15.25 (det giver lidt ventetid,
men de er hjemme kl. 15.32 i Starup, hvor de tidligere var hjemme i Starup kl. 15.43). Vi undersgger p.t. hos
Sydtrafik om rute 293 kan kgre hjem til Galstho ellers skal der en taxa til denne tur.

Eleverne til Vrenderup og taxaelever kgrer hjem umiddelbart efter de har fri. Elever til Vrenderup kgrte
tidligere med bus 33-47 efter 7 klokketimer, der indsaettes fremover en taxa for at fa elever hurtigere hjem
mod Faborg og Arre. Eleverne pa Arre Skole bliver dermed ogsa betjent med hjemkgrsel til Faborg og
Hjortkeer straks de har fri.

Dokument 154115-15



Alslev

Uaendret

Mgdetid : 8.15

Bus 31-22 ank. 8.11

Alslev Skole har besluttet at have nogle helt specielle ringetider, men der skal stadig ske samkgrsel og det
giver lidt ventetid for eleverne som er kgrselsberettigede nogle dage. Enkelte dage er det ngdvendigt at
taxaen kgrer 2 gange pa hjemturen.

Ansager

Uandret mgdetid 8.20 Fri kl. 14.20 og 15.20
Kapacitet: udvidet

Ventetid/kgretid: usendret

Bus 11-19 ank. 8.15.

Som noget nyt indszettes en taxarute via Grgdevej, taxaen bliver evt. ngdt til at kgre 2 gange p.g.a. mange
ikke kgrselsberettigede som gnsker at kgre med.

Der er hjemkgrsel kl. 14.25 med rute 11-19.

Der er kun hjemkgrsel til Skovlund med rute 471 (kollektiv trafik) efter 7 klokketimer, der er ikke
korselsberettigede til andre dele af skoledistriktet.

Billum

Uesendret

p.t. ingen kgrsel
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Blabjergskolen, Lunde Kvong afd.

Mgdetid sendret til 7.50 (tidligere 8.05) Fri kl. 13.50 og 14.50.
Ventetiden/kgretiden: reduceret.

Kapacitet forgget

Bus 22-30 ankommer til skolen kl. 7.40, pa hjemturen kommer den til at kgre kl. 13.55 og 14.55 hjem til
Frgstrup omradet.

Eleverne fra Kvong omradet skal fremover kgres hjem med taxa nar de har fri. Tidligere ventede de til k.
14.36 og 15.49 efter bus 447. Der vil evt. blive brug for at taxaen kgrer 2 ture hjem.

Blabjergskolen, Nr. Nebel afdeling

Uaendret
Mgdetid 8.05 Fri 14.05 og 15.05
Omlagt kapacitet

Reduceret ventetid

Eleverne fra Frgstrup omradet og Vittarpomradet kgrer hjem med bus 22-30 afg. kl. 15.10. (Pa
morgenturen kgres eleverne fra Frgstrup omradet til Vestbanen og eleverne fra Vittarp kgres direkte til Nr.
Nebel Skole)

Elever fra Klintingvej og Henne Strand kgres pa taxa til og fra skole lige inden ringetid og straks nar de har
fri.

Blavandshuk

Mgdetid 8.15 (tidligere 8.30) Fri kl. 14.15 og 15.15
Kapacitetsudvidelse.

Betjening uaendret

Elever fra Vrggum ankommer 8.10 med bus 12-23. Bussen tager fremover ogsa elever fra Vejrs og Fiilsgvej
med til skolen. Der er hjemkgrsel 14.20 mandag til torsdag helt til Vejrs. Fredag kegrer bussen kl. 14.20 til
Jegum og elever til Vejrs kgrer med taxa.

Der er hjemkgrsel 15.20 med taxa for de k@rselsberettigede elever.

Dokument 154115-15



Brorson

Uaendret

Mgdetid: 8.00, hjemkgrsel 14.05 og 15.05 (Modtageklasserne med taxa og lukket bus)

Horne

Mgdetid: 8.15 (uaendret)

Der indsaettes en kollektiv bus pa morgen og hjemturen. Kgreplanerne er ikke lavet endnu.

Janderup

Uaendret mgdetid 8.25 fri kl. 14.25 og 15.25.

Der er et barn som bliver kgrt til og fra skole med taxa. Kgrslen kgres umiddelbart fgr skolestart og nar
eleven har fri.

Lykkesgard

Uaendret mgdetid 8.00
Kapacitetsudvidelse

Hjemkgrselstid forkortet

Der er forbedres hjemkgrsel med special kl. elever mod @lgod og Ansager, sa de far kortere kgretid.
Special kl. elever kgres hjem mandag til torsdag mellem kl. 15.30-16.00 og fredag mellem kl. 14.30-15.00

Special kl. eleverne ankommer mellem 7.35-7.45.

Dokument 154115-15



Nordenskov

Mgdetid sendret til 8.05 (tidligere 8.20) Fri kl. 14.05 g 15.05

Mere kapacitet.

Rute 34-46 ankommer kl. 7.45 (tidligere 8.00) fra hele oplandet.

Rute 198 kan ikke betjene eleverne fra Varde Landevej, de ma kgres med taxa i stedet. (Rute 198
ankommer 8.05)

Der er hjemkgrsel kl. 14.27 (samme ventetid som hidtil) med rute 34-46. Rute 198 kgrer hjem kl. 14.17
denne tur passer nu, den blev tidligere kgrt hjem med taxa.

Der er hjemkgrsel kl. 15.27 (samme ventetid som hidtil) med rute 34-46. Rute 198 kgrer fgrst hjem kl.
15.48. Der indsaettes en taxa i stedet.

Naesbjerg

Mgdetid sendret til 8.10 (tidligere 8.25) fri kl. 14.10 og 15.10 (taleklasserne mgder fortsat kl. 8.25)
Kapacitetsudvidelse.

Reduceret ventetid.

Vi arbejder p.t. pa at fa bus 293 til at hente fra Roust og Rousthgje samt en af busserne som kommer fra
Lykkesgard, som kgrer ruten Roustvej og Vardevej samt Knoldflodve;j.

Eleverne fra Nordenskov omradet ankommer kl. 8.05 (tidligere 8.20)

Der er en enkelt elev fra Varde Landevej som tidligere tog rute 198 som er ngdt til at fa taxakgrsel. 2 andre
elever kan bruge den lukkede bus, dog skal de kgre hjemmefra tidligere end normalt, men de bliver hentet
taettere pa hjemmet. En elev fra Vardesiden kan fortsat kgre med rute 198, men ankommer 8.05 ved
Krove;.

Der er hjemkgrsel kl. 14.15 mod Roust og Rousthgje med bus 33-46 (tidligere 14.30).
Der er hjemkgrsel kl. 14.15 med bus 34-46 mod Nordenskov (tidligere 14.30).

Taxaelever til Rudholmvej og M@gelbjergvej skal vente, sa de kgrer hjem sammen med taleklasseelever kl.
14.25 som normalt. (p.t. 2 elever).

Eleven pa Varde Landevej, som bor pa straekningen mod Varde kan kgre med taleklasseelevernes taxa hjem
kl. 14.25 eller vente pa rute 198 som kgrer 14.56.
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Der er hjemkgrsel kl. 15.15 mod Roust og Rousthgje. Tidligere kgrte bussen kl. 15.30 til Rousthgje og til
Roust 15.50.

Der er hjemkgrsel kl. 15.15 mod Nordenskov med bus 34-46 (tidligere 15.30)

Eleven fra Varde Landevej kan kgre hjem med bus 198 afg. 15.40 fra Krovej (det giver 15 minutters ekstra
ventetid)

Outrup

Mgdetid aendret til 8.15 (tidligere 8.30) Fri kl. 14.15 og 15.15

Kapacitetsudvidelse og daekning

Bus 21-19 henter fra Henne omradet og ankommer kl. 8.25 og bus 22-30 kommer fra Debelvej og Vittarp
m.m. og ankommer kl. 8.20 nu, men der indsaettes en taxa som hjalper sa busserne kan pa skolen inden
den nye ringetid 8.15.

Pa hjemturen ma-to laves der forbedringer med bus 41-23 som skal hjaelpe, sa hjemturen efter 6
klokketimer har mere kapacitet. Det betyder ogsa, at der kan betjenes pa Debelvej og en bedre betjening i
Henneomradet. Om fredagen er det en 30 personers bus som kgrer (22-30) efter 6 klokketimer.

Hjemkgrsel efter 7 klokketimer kgrer 14.20.

Sct. Jacobi Skole

Ueaendret

Mgdetid 8.00, fri kl. 14.00 og 15.00

Starup

Ueaendret

Mgdetid 7.50 fri kl. 13.50 og 14.50

Den lukkede busrute ophgrer med at betjene Starup Skole. 2 elever fra Galsthoomradet skal fremover kgre
med taxa til og fra skole i stedet for den lukkede bus.

Der er taxabetjening af de kgrselsberettigede umiddelbart fgr og efter skolestart/ophgr.
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Thorstrup Skole

Uaendret

Mgdetid kl. 8.15 fri kl. 14.15 og 15.15

Taxarute ankommer til skolen umiddelbart nar eleverne skal mgde og kgrer hjem nar eleverne har fri. Der
er ikke hjemkgrsel med taxaruten efter 7 klokketimer

Tippen og Entreen

Ueaendret

Mgdetid 8.30

Der er taxakegrsel til nogle bgrn og andre bruger kollektiv trafik.

Tistrup

Uaendret mgdetid 7.45, fri kl. 13.45 og 14.45
Kapacitetsudvidelse

Der indsaettes ny kollektiv trafik til og fra Horne. Afventer ruter fra Sydtrafik.

@lgod Skole

Uaendret mgdetid 8.05, fri 14.05 og 15.05

Der er taxarute fra Strellev de ankommer til skolestart. Nogle dage kgres der 2 ture.

Taxaeleverne ankommer umiddelbart fgr og efter skolestart/ophgr.
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Arre skole

Mgdetid sendret til 8.15 (tidligere 8.30), fri kl. 14.15 og 15.15
Kapacitetsudvidelse og dekning

Reduceret ventetid

Bus 33-47 kgrer hjem 14.40 (samme ventetid som tidligere) mod Hjortkaer og Faborg

Hjemkgrsel kl. 15.20 med bus 33-47 (tidligere ventede de 24 minutter efter rute 293) de bliver betjent med
rutekgrsel helt til Hjortkaer. (Det har veeret et gnske fra skolen).

Enkelte taxaelever bliver betjent i umiddelbart tilknytning til mgdetid og nar de har fri.
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Bilag: 331.1. Tidsplan for 2016 - aug 2017

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 165207/15



Dato 261115

Dok.nr. 165207-15
Sagsnr. 15-3060
Ref. memn

Udkast til tidsplan for 2016- august 2017 og toarig aftaleperioder

Ansvarsfordeling i forbindelse med udarbejdelse af aftalerne

Lederens/aftaleholderens ansvar:

- ansvarlig for udarbejdelse af aftalen

- ansvar for at tilrettelaegge den lokale proces (sparring med forvaltning/deltagelse af relevante
personer i handleplansworkshop, godkendelse af fagchef og inddragelse af medarbejdere og
bestyrelse)

- ansvarlig for udarbejdelse af handleplansnotat forud for status- og handleplansmeder

Forvaltningens ansvar (Sekretariatet og Born & Lering):

- Konsulenter i Sekretariat, Dagtilbudsafdelingen og Skoleafdelingen sikrer den overordnede
proces (opgavefordeling imellem afdelinger ses i dok.nr. 165207/15)

- Konsulenter stiller sparring og kvalificering til radighed undervejs i lobet af hele kalenderaret

- Planlegger og atholder relevante workshops til hjeelp for udarbejdelse af aftaler

Fagchefernes/direktorens ansvar:
- Fagchefen/direkteren kvalificerer og godkender endeligt aftalerne, inden de sendes til politisk
behandling.

Arshjulet:
Fremadrettet arbejder vi med toarige arshjul, som folger skoledret. Nogle dele af rshjulene vil ga

igen 1 bdde 4r 1 og ar 2, mens andre dele primart vil here til 1 &r 1 eller 2. F.eks. vil ar 1 fremover
veere dret, hvor aftalen fra den netop afsluttede aftaleperiode evalueres (Bemerk dog at der lebende
folges op pé aftalerne i lobet af arshjulet). Samtidig planlaegges evt. forudsatninger for at kunne
evaluere den aktuelle aftale ogséd primo ar 1.

I ar 2 vil der i stedet vaere fokus pa, at fa udarbejdet temaer og mal for den kommende aftaleperiode.
Se overordnet tidsplan for todrige arshjul pa side 20.

Da vi starter aftalen for 2016-2017 i januar, vil denne tidsplan vare en overgangstidsplan, som
forleber fra januar 2016 til og med juli 2017. I august 2017 treeder de nye todrige aftaler i kraft og
folger skoledret.

Overgangstidsplanen legger op til at fa afsluttet evalueringen af aftalerne fra 2014 og 2015, sé disse
er afsluttede, nar de 2 arige planer traeder i kraft. I slutningen af overgangstidsplanen udarbejdes
aftalen for 2017-2019. Aftalen for jan. 2016- aug. 2017 evalueres 1 lebet af &r 1 i den efterfolgende
2-arige aftaleperiode.

Der er udarbejdet et udkast til en overordnet tidsplan for de toarige aftaleperioder samt et detaljeret
udkast til en tidsplan for overgangsperioden januar 2016-juli 2017.



Data til opfelgningsmeder

Der er i tidsplanen taget hensyn til, hvornar de nye data bliver tilgengelige. De nye data er
nedvendige for at konsulenterne kan lave opfelgningsmeder med skolerne. Ligesom Statusmeder for
direkteren og MED-udvalget og Dialogmeder er athengige af disse data.

Der vil derfor vere forskydning i hvorndr dagtilbud og skoler atholder de forskellige mader.

Aftaleholdere fremadrettet:
Skoler, Dagtilbud, Bern, Trivsel & Sundhed, Tippen/Lysningen, Ungdomsskolen og Go’ mad til
born.

Konkrete datoer:
Der mangler flere steder konkrete datoer. Disse kommer pa, nar tidsplanen er endeligt godkendt.




Udkast til tidsplan for overgangsperioden januar 2016- juli 2017:

Januar 2016

Fokus:

- Dagsorden til fordrets dialogmader

- Evaluering af aftalerne 2014 og 2015, som endnu ikke er udarbejdet (arbejde lokalt)

- Udarbejdelse af dokumentationsredskaber (arbejde lokalt i samarbejde med
sekretariatet)

- Lokal orientering om aftalen 2016-2017

Maeder:
Dato xx Aftalestyringsgruppemede ang. dagsorden til dialogmede og aktuel tidsplan (Indkaldelse 1
december 2015 — sekretariatet).
Fastsattes
lokalt Orientering af lokale MED-udvalg og bestyrelser for de enkelte aftaleholdere.
Opgaver:
Forvaltningen | - INDKALD aftaleholdere til dialogmeder i fordret og efteraret
- FORBEREDELSE: Dialogmeder og tidsplan pa dagsordenen til
fellesledermode 1 februar
- FORBEREDELSE af udkast til dagsordener til dialogmeder 1 foréret
- INDKALD alle aftaleholdere til made 1 marts ang. evaluering af resterende mél
fra 2014 og 2015. Derudover planlegges evaluering af aktuelle aftale samt
dagsorden til dialogmede
- INDKALD til dialogmeder med ovrige aftaleholdere inkl. Ungeradet
Dagtilbu - INDKALD og afhold: Lokal orientering/dreftelse af aftalen 2016-2017 1 lokale
d MED-udvalg og bestyrelser for de enkelte dagtilbud/skoler.
Skoler - INDKALD og athold: Lokal orientering/droftelse af aftalen 2016-2017 1 lokale
MED-udvalg og bestyrelser for de enkelte dagtilbud/skoler.
Ovrige - INDKALD og athold: Lokal orientering/droftelse af aftalen 2016-2017 1 lokale
aftaleholdere MED-udvalg og bestyrelser for de enkelte afdelinger/aftaleholdere.




Februar 2016

Fokus:
- Dagsorden til forarets dialogmoder
- Evaluering af aftalerne 2014 og 2015
Maeder:
5. februar Fellesledermede ang. dagsorden for fordrets dialogmeder samt denne tidsplan.
Opgaver:
Forvaltning - INDKALD til aftalestyringsgruppemeade i marts
Dagtilbud - DROFTE forslag til dialogmededagsorden i MED-Udvalg og bestyrelser inden
23. marts
- EVALUERING af evt. manglende aftalemal for 2014 og 2015 ivaerksattes
- EVALUERING af aktuel aftale planlegges (deadline for evaluering er oktober
2017).
Skoler - DROFTE forslag til dialogmededagsorden i MED-Udvalg og bestyrelser inden
23. marts
- EVALUERING af evt. manglende aftalemal for 2014 og 2015 iverksattes
- EVALUERING af aktuel aftale planleegges (deadline for evaluering er oktober
2017).
Ovrige - DROFTE forslag til dialogmededagsorden i MED-Udvalg og bestyrelser inden
aftaleholdere 23. marts
- EVALUERING af evt. manglende aftalemal for 2014 og 2015 iverksattes
- EVALUERING af aktuel aftale planleegges (deadline for evaluering er oktober
2017).
Budget:

Okonomiudvalget godkender tidsplan, budgetforudscetninger, budgetproces m.v.




Marts 2016

Fokus:
- DEADLINE for dagsorden til forarets dialogmader — 23. marts
- Konsulentbesog i skoler
Maeder:
11. marts Skole- og dagtilbudsledermede den xx: temaer til dagsorden dreftes med fagchefer
Marts Aftalestyringsgruppemede ang. dagsorden for fordrets dialogmeder
Marts-april Konsulentbesgg pa skoler
Opgaver:
Forvaltning - REFERAT fra planleegningsmeder (evaluering 2015, evaluering 2016/2017
samt dialogmededagsorden)
- OVERSIGT over evalueringsaftaler pa baggrund af planleegningsmeder —
settes pa chefgruppemodet
- DAGSORDEN til skole- og dagtilbudsledermade: Set punkt pa dagsorden om
dialogmededagsorden
- SAGSFREMSTILLING: Udvalgsmede 1 april ang. dagsordner for fordrets
dialogmeder med skoler, dagtilbud og evrige aftaleholdere inkl. Ungerddet
- INDKALD og FORBEREDELSE af konsulentbesag pa skoler
Dagtilbud - DEADLINE 23. marts for at melde dagsordenforslag til fagchef
Skoler - DEADLINE 23. marts for at melde dagsordenforslag til fagchef
- FORBEREDELSE til konsulentbesog i skoler
@vrige - DEADLINE 23. marts for at melde dagsordenforslag til Louise/Sekretariatet
aftaleholdere
Budget:

Udvalget for Born og Undervisning godkender egen proces og godkender, at der:
e holdes budgetmader, jf. nedenfor
laves horing efter 1. behandlingen og inden budgetseminaret

Udsendelse af materiale ang. budget (tidsplaner osv) til institutioner/aftaleholdere og bestyrelser i Born
og Unge.
Okonomiudvalget behandler regnskabet for det forgdende dr




April 2016

Fokus:
- Udvalgsmade ang. dialogmader — 12. april
- Konsulentbesog i skoler
- Dialogmader
Meder:
12. april Udvalgsmede om dagsordener for dialogmederne i forret.
8. april Fellesledermede ang. plan for evaluering af aftalemél for hhv. 2014, 2015 og
aktuel aftale
Marts-april Konsulentbesgg pa skoler
April Dialogmeder med ovrige aftaleholdere (datoer pa vej)
Opgaver:
Forvaltning - UDSENDER dagsorden for dialogmeaderne til alle dialogmededeltagere —
skoler, dagtilbud og evrige aftaleholdere inkl. Ungeradet
- INDKALD til aftalestyringsgruppemade 1 juni
- FORBEREDELSE af dialogmeder
Dagtilbud - FORBEREDELSE lokalt til dialogmedet i maj
Skoler - FORBEREDELSE lokalt til dialogmedet i maj (evt. gennem konsulentbesog)
- FORBEREDELSE til konsulentbesog i skoler
Ovrige - FORBEREDELSE lokalt til dialogmedet (april)
aftaleholdere
Budget:

Byrddet behandler regnskabet for det forgdende dar
Ordincert mode i Udvalget for Born og Undervisning:

Draftelse af visioner og fokuspunkter indenfor udvalgets omrdde i forhold til den langsigtede
planlegning 4 ar frem mht. drift og anleeg samt i relation til budget for nceste dr.

Udvalget beslutter, hvad forvaltningen skal arbejde videre med herunder "opdrag’ til institutioner
og bestyrelser.

FeellesMED Born og Unge: Orientering om tidsplan for nceste drs budget
Frist for at indsende budgetforslag til udvalget fra bestyrelser og rad.




Maj 2016

Fokus:
- Dialogmader
Maeder:
18. maj Dialogmeder med Dagtilbud
19. maj Dialogmeder med Skoler
Opgaver:
Forvaltning - SAGSFREMSTILLING: Udvalgsmede 1 maj angdende evalueringsplan for
manglende evalueringer for 2014, 2015 og aktuel aftale (deadline 20. maj)
- FORBEREDELSE til dialogmadet
Dagtilbud - FORBEREDELSE lokalt til dialogmedet
Skoler - FORBEREDELSE lokalt til dialogmedet
Ovrige
aftaleholdere
Budget:

Ordincert mode i Udvalget for Born og Undervisning: Draftelse af budgetforslag




Juni 2016

Fokus:
- Udvalgsmede ang. evalueringsplan for 2014, 2015 og aktuel aftale (7. juni)

Meoder:

7. juni Udvalgsmede ang. evalueringsplan for 2014, 2015 og aktuel aftale.

Juni Aftalestyringsgruppemede angdende dagsorden for dialogmedet i efteraret 2016.
Opgaver:

Forvaltning - INDKALD til aftalestyringsgruppemade i september ang. mal og temaer for

aftalen 2017-2019

- INDKALD fagchefer og direktor i marts/april 2017 til gennemlasning og
feedback pé aftaler for 2017-2019

- FORBEREDELSE: forslag til dagsorden for efterarets dialogmede

Dagtilbud

Skoler

@vrige
aftaleholdere

Budget:

Ordincert mode i Udvalget for Born og Undervisning: Indstilling til budget for nceste dr pda baggrund af
indkomne forslag.

Herefter far institutionerne tilbagemelding om, hvorvidt indsendte forslag indgdr i den videre
budgetproces.

Frist for udvalgets behandling af nye onsker til drift og anleeg, rationaliseringer/besparelser samt
tekniske cendringer.

Byradet orienteres om fagudvalgenes budgetdroftelser, okonomiaftalen mellem Regeringen og KL
samt basisbudgettet med tekniske cendringer.




August 2016

Fokus:
- Dagsorden for dialogmader i efterdret
Maeder:
August/September| Fallesledermede ang. dialogmededagsorden for efteraret
Opgaver:
Forvaltning - FORBEREDELSE: Dialogmededagsorden droftes pa fellesledermode i
september
- DAGSORDEN for dialogmeder med dagtilbud og skoler planlegges
(deadline 16. september)
Dagtilbud - UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede i
september/oktober
Skoler
Ovrige - UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede 1
aftaleholdere september/oktober
Budget:

Ordincert mode i Udvalget for Born og Undervisning:
Fortsat droftelse af budgettet

Okonomiudvalget indstiller budgettet til 1. behandling i byradet

Byrddets 1. behandling af budgetforslag

Moaode mellem okonomiudvalget og HovedMED

Horing ved alle MED-udvalg, rdad og bestyrelser om budgetforslag pba. af byradets made og
efterfolgende horingsfrist




September 2016

Fokus:
- Neste ars mal
- Status- og handleplansmader mellem MED-udvalg, chef og direktor
- Konsulentmader i skoler (og dagtilbud)
Meder:
September Aftalestyringsgruppemede om neste drs mél og temaer
September/oktober | Status- og handleplansmeder mellem MED-udvalg, chef og direktor
September/oktober | Konsulentmeder i skoler
August/september Fellesledermede ang. dialogmededagsorden for efteréret
Opgaver:
Forvaltning - SAGSFREMSTILLING: Udvalgsmedet i oktober ang. dagsordner for
dialogmede 1 efteraret i skoler og dagtilbud. Sagsfremstillingen skal
underbygges med datagrundlaget for dagsordenen (Deadline 16,
september)
- Planlaegning af handleplansworkshop
Dagtilbud - UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede i
september/oktober (med udgangspunkt 1 dreftelser ved konsulentbesog)
- DEADLINE for handleplansnotater 3 dage inden status- og
handleplansmeder
Skoler - FORBEREDELSE til Konsulentbesgg
- UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede i
september/oktober (med udgangspunkt i dreftelser ved konsulentbesog)
- DEADLINE for handleplansnotater 3 dage inden status- og
handleplansmeder
Ovrige - UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede
aftaleholdere - DEADLINE for handleplansnotater 3 dage inden status- og
handleplansmeder
Budget:

Budgetseminar for byrddet.

Gruppeformandsmaode med henblik pad indgdelse af budgetforlig og budgetoverslagsdrene / hvad der

er relevant

Made mellem HovedMED og okonomiudvalget

Frist for indsendelse af cendringsforslag til budgettet (til borgmesteren).

Okonomiudvalget behandler budgetforslaget




Oktober 2016

Fokus:
- Status og handleplansmader mellem MED-udvalg, chef og direktor
- Udvalgsmade ang. dagsorden for dialogmader i efterdret
- Konsulentmader i skoler
Meder:
Oktober Konsulentmeder i skoler
Oktober Status- og handleplansmeder mellem MED-udvalg, chef og direktor (Dagtilbud og
gvrige aftaleholdere)
Oktober Chefgruppemede ang. temaer og mal for aftalen 2017-2019
11. oktober Udvalgsmede ang. dagsorden for dialogmeder i efterdret
Opgaver:
Forvaltning - INDKALD til handleplansworkshops i januar
- CHEFGRUPPE angaende temaer og mél for 2017-2019
- DAGSORDEN: Punkt om naste ars temaer og mal pa Fallesledermede 1
november
- UDSENDER dagsorden for dialogmederne til alle dialogmededeltagere —
skoler og dagtilbud
Dagtilbud - UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede i
september/oktober (med udgangspunkt i dreftelser ved konsulentbesog)
- DEADLINE for handleplansnotater 3 dage inden status- og handleplansmeder
- FORBEREDELSE dialogmeder lokalt
Skoler - FORBEREDELSE til konsulentbesog
- UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede i1 oktober-
november (med udgangspunkt i dreftelser ved konsulentbesog)
- DEADLINE for handleplansnotater 3 dage inden status- og handleplansmeder
- FORBEREDELSE dialogmeder lokalt
@vrige - UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede
aftaleholdere
- DEADLINE for handleplansnotater 3 dage inden status- og handleplansmeder
Budget:

Byradets 2. behandling og vedtagelse af budget for neeste dr




November 2016

Fokus:
- Temaer og mdl for aftalen 2017-2019
- Dialogmader
Maeder:
November Status- og handleplansmeder mellem MED-udvalg, chef og direkter (Skoler)
Dato kommer | Fellesledermede ang. temaer og mal for aftalen 2017-2019
15. november | Dialogmeder med dagtilbud
Opgaver:
Forvaltning - SAGSFREMSTILLING: Udvalget i december — evaluering af de resterende
aftalemél fra 2014 og 2015.
Dagtilbud - FORBEREDELSE dialogmeder lokalt
Skoler - UDARBEJDER handleplansnotat inden status- og handleplansmede i
november (med udgangspunkt 1 dreftelser ved konsulentbesog)
- DEADLINE for handleplansnotater 3 dage inden status- og handleplansmeder
- FORBEREDELSE dialogmeder lokalt
@vrige -
aftaleholdere




December 2016

Fokus:
- Planleegning af handleplansworkshops
- Dialogmader med skoler
- Udvalgsmade ang. evaluering af resterende aftalemal for 2014-2015
Meder:
13. december | Udvalgsmede ang. evaluering af resterende aftaleméal for 2014 og 2015
13. december | Udvalgsmede ang. godkendelse af aftaler for naste dr (justering af succeskriterier
14. december | ©8 handleplaner).
Dialogmede med skoler
Opgaver:
Forvaltning - PLANLZAGGER handleplansworkshops
- UDKAST til aftaler for alle skoler og dagtilbud opdateres og leegges pé sag i
Acadre.
- INDKALD aftalestyringsgruppen i januar
Dagtilbud -
Skoler - FORBEREDELSE til dialogmeder lokalt
@vrige -
aftaleholdere




Januar 2017

Fokus:
- Dagsorden til fordrets dialogmader
- Handleplansworkshops
Meder:
Dato xx Handleplansworkshops til aftalen 2017-2019
Dato xx Aftalestyringsgruppemede ang. dagsorden til dialogmede og aktuel tidsplan
Opgaver:
Forvaltning - PLANLZAGGER handleplansworkshops
- INDKALD aftaleholdere til dialogmeder 1 foraret
- FORBEREDELSE: Dialogmeder og tidsplan pa dagsordenen til
fellesledermeode i februar
- JUSTER denne tidsplan med datoer for 2017
- FORBEREDELSE af udkast til dagsordener til dialogmeder i foraret
- INDKALD gvrige aftaleholdere til planlegningsmede — evaluering af aftalen
2016-2017
Dagtilbud - Deltager 1 handleplansworkshop
Skoler - Deltager 1 handleplansworkshop
Ovrige - Deltager evt. i handleplansworkshop lokalt
aftaleholdere




Februar 2017

Fokus:
- Dagsorden til fordarets dialogmader
- Planlceegning af evaluering af aktuel aftale.
- Handleplaner — aftalen 2017-2019
Meder:
Dato xx Fellesledermede ang. dagsorden for fordrets dialogmeder samt denne tidsplan.
Dato xx Planlegningsmeder med ovrige aftaleholdere ang. evaluering af aktuel aftale
Opgaver:
Forvaltning - REFERAT for planleegningsmederne
- OVERSIGT over evalueringsplaner efter planlegningsmederne
- INDKALD til aftalestyringsgruppemede 1 marts
Dagtilbud - DROFTE forslag til dialogmededagsorden i MED-Udvalg og bestyrelser inden

xxx (dato for deadline )
- UDARBEJDER handleplaner til aftaler 2017-2019

- BEMZARK: Aftalen for 2017-2019 skal godkendes i bestyrelser og MED-
udvalg inden deadline.

Skoler - DROFTE forslag til dialogmededagsorden i MED-Udvalg og bestyrelser inden
xxx (dato for deadline)

- UDARBEJDER handleplaner til aftaler 2017-2019

- BEMZERK: Aftalen for 2017-2019 skal godkendes i bestyrelser og MED-
udvalg inden deadline

Ovrige - DROFTE forslag til dialogmededagsorden i MED-Udvalg og bestyrelser inden
aftaleholdere xxx (dato for deadline).

- UDARBEJDER handleplaner til aftaler 2017-2019

- BEMZARK: Aftalen for 2017-2019 skal godkendes i bestyrelser og MED-
udvalg inden deadline.

Budget:
Okonomiudvalget godkender tidsplan, budgetforudscetninger, budgetproces m.v.




Marts 2017

Fokus:
- DEADLINE for dagsorden til fordarets dialogmader
- DEADLINE for aftaler
Maeder:
Dato xx Skole- og dagtilbudsledermede den xx: temaer til dagsorden dreftes med fagchefer
Dato xx Aftalestyringsgruppemede ang. dagsorden for fordrets dialogmeder
Marts-april Konsulentbeseg pa skoler (dagtilbud)
Opgaver:
Forvaltning - DAGSORDEN til skole- og dagtilbudsledermade: Set punkt pa dagsorden om
dialogmededagsorden
- SAGSFREMSTILLING: Udvalgsmede 1 april ang. dagsordner for fordrets
dialogmeder med skoler, dagtilbud og evrige aftaleholdere inkl. Ungerddet
- INDKALD og FORBEREDELSE af konsulentbesag pa skoler
- INDKALD Skole- og dagtilbudsafdelingen til status pa evaluering af aktuel
aftale 1 april
Dagtilbud - DEADLINE dato xx for at melde dagsordenforslag til dialogmede til fagchef
- BEMZARK: Aftalen for 2017-2019 skal godkendes i bestyrelser og MED-
udvalg inden deadline.
- DEADLINE for aftaler 2017-2019
Skoler - DEADLINE dato xx for at melde dagsordenforslag til dialogmede til fagchef
- BEMZERK: Aftalen for 2017-2019 skal godkendes i bestyrelser og MED-
udvalg inden deadline.
- DEADLINE for aftaler 2017-2019
Ovrige - DE BEMZAZRK: Aftalen for 2017-2019 skal godkendes i bestyrelser og MED-
aftaleholdere udvalg inden deadline.
- DEADLINE for aftaler 2017-2019ADLINE dato xx for at melde
dagsordenforslag til Louise/Sekretariatet
Budget:

Udvalget for Born og Undervisning godkender egen proces og godkender, at der:
e holdes budgetmader, jf. nedenfor
laves horing efter 1. behandlingen og inden budgetseminaret

Udsendelse af materiale ang. budget (tidsplaner osv) til institutioner/aftaleholdere og bestyrelser i Born
og Unge.
Okonomiudvalget behandler regnskabet for det forgdende dr




April 2017

Fokus:

- Udvalgsmade ang. dialogmader
- Konsulentbesog i skoler (dagtilbud)
- Planleegning af evaluering af aktuel aftale

Maeder:
Dato xx Udvalgsmede om dagsordener for dialogmederne i foraret.
Dato xx Fellesledermede: Status pd kommende aftale
April-maj Konsulentbesog pé skoler (dagtilbud)
Dato xx Statusmeder med skoler og dagtilbud ang. evaluering af aktuel aftale.
Opgaver:
Forvaltning - UDSENDER dagsorden for dialogmederne til alle dialogmededeltagere —
skoler, dagtilbud og evrige aftaleholdere inkl. Ungerddet
- INDKALD til aftalestyringsgruppemeade i maj
- Ultimo marts til medio april: Feedback og kvalificering af aftaler fra
forvaltning, fagchefer og direktor. Forvaltningen gennemlaser alle aftaler for
2017-2019
Dagtilbud - Feedback og kvalificering af aftaler fra forvaltningen (De to kunne slés
sammen)
Skoler - FORBEREDELSE til konsulentbesog
- Feedback og kvalificering af aftaler fra forvaltningen (De to kunne slés
sammen)
@vrige - Feedback og kvalificering af aftaler fra forvaltningen
aftaleholdere
Budget:

Byradet behandler regnskabet for det forgaende dr
Ordincert mode i Udvalget for Born og Undervisning:

Droftelse af visioner og fokuspunkter indenfor udvalgets omrade i forhold til den langsigtede
planlcegning 4 ar frem mht. drift og anleeg samt i relation til budget for nceste dr.

Udvalget beslutter, hvad forvaltningen skal arbejde videre med herunder "opdrag’ til institutioner
og bestyrelser.

FellesMED Born og Unge: Orientering om tidsplan for neeste drs budget
Frist for at indsende budgetforslag til udvalget fra bestyrelser og rad.




Maj 2017

Fokus:
- Deadline for opdatering af aftaler for 2017-2019
- Dialogmader
Maeder:
Dato xx Aftalestyringsgruppemeade ang. dagsorden til dialogmede i efteraret.
Dato xx Dialogmeder med skoler, dagtilbud og evrige aftaleholdere inkl. Ungeradet
Opgaver:
Forvaltning - SAGSFREMSTILLING — Udvalgsmede i juni: Aftaler for 2017-2019
Dagtilbud - OPDATER aftaler for 2017-2019
- Lokal forberedelse til dialogmedet
Skoler - OPDATER aftaler for 2017-2019
- Lokal forberedelse til dialogmedet
Ovrige - OPDATER aftaler for 2017-2019
aftaleholdere - Lokal forberedelse til dialogmedet
Budget:

Ordincert mode i Udvalget for Born og Undervisning: Draftelse af budgetforslag




Juni 2017

Fokus:
- Udvalgsmade
Meder:
Dato xx Udvalgsmede — godkendelse af aftalerne 2017-2019, tidsplan for 2017-2019.
Opgaver:
Forvaltning - INDKALD til aftalestyringsgruppemede
- SAGSFREMSTILLING for evaluering af aftalen 2016-2017 til udvalgsmeder i
december, januar og februar.
Dagtilbud - Evaluering af aftalen 2016-2017 — DEADLINE den 30. oktober 2017 til
sekretariatet (Born og Lering)
Skoler - Evaluering af aftalen 2016-2017 — DEADLINE den 30. oktober 2017 til
sekretariatet (Born og Lering)
@vrige - Evaluering af aftalen 2016-2017 — DEADLINE den 30. oktober 2017 til
aftaleholdere sekretariatet (Qvrige aftaleholdere)
Budget:

Ordincert mode i Udvalget for Born og Undervisning: Indstilling til budget for nceste dr pda baggrund af
indkomne forslag.

Herefter far institutionerne tilbagemelding om, hvorvidt indsendte forslag indgdr i den videre
budgetproces.

Frist for udvalgets behandling af nye onsker til drift og anleeg, rationaliseringer/besparelser samt
tekniske cendringer.

Byradet orienteres om fagudvalgenes budgetdroftelser, okonomiaftalen mellem Regeringen og KL
samt basisbudgettet med tekniske cendringer.




Udkast til tidsplan for toarige aftaleperioder:

AR 1
Fokus 3. kvartal 2017 4. kvartal 2017 1. kvartal 2018 2. kvartal 2018
Dialogmeder | Dagsorden til Dialogmeder Dagsorden til Dialogmeder
: dialogmede November/Decembe | dialogmede (forar) April/Maj
(efterér) r
Evaluering Planlagning af Arbejde med Evalueringer pa udvalg | Evalueringer pa
evaluering af aftale | evaluering af aftale udvalg
fra sidste fra sidste
aftaleperiode. aftaleperiode
Afklaring af
forudsatningerne
for evaluering af
aktuel aftale.
Kommende Ad. Hoc. Godkendelse af
aftale Handleplansworkshop i | neste ars aftale
tilfeelde af justering af | (justering af
aftaler handleplaner og
succeskriterier)
Opfolgning | Konsulentbesog i Konsulentbesog i Konsulentbesog i Konsulentbesag i
pa aktuel skoler skoler skoler skoler
aftale September Oktober Marts April
Status- og Status- og
handleplansmeder | handleplansmeder Politisk
godkendelse af
aftale inkl. Evt.
@ndringer 1
succeskriterier
el. handleplaner
AR 2
Fokus: 3. kvartal 2018 4. kvartal 2018 1. kvartal 2019 2. kvartal 2019
Dialogmeder | Dagsorden til Dialogmeder Dagsorden til Dialogmeder
: dialogmede (efterar) dialogmede (fordr) (forér)
(efterar) November/Decembe April/Maj
r
Kommende Planlegning af Planlegning af naste Udarbejde
aftale naste ars tema og ars tema, méal og handleplaner og
mal udarbejde handleplaner | godkendelse af
(Handleplansworkshop) | aftale for naste
periode
Evaluering Status pa
forudsatningerne
for evaluering af
aktuel aftale
Opfoelgning | Konsulentbesog 1 Konsulentbesog 1 Konsulentbesog 1 Konsulentbesog 1
pa aktuel skoler skoler skoler skoler
aftale September Oktober Marts April




Status- og Status- og
handleplansmeder | handleplansmeder




Bilag: 332.17. Aftale for Go' mad til bgrn

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 114050/15



Aftale mellem Varde Byrdad og Go’ mad til barn
2016

Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune — i ét med naturen
Vi lever aktivt 1 det fri og er 1 é&t med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed,
leering og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv lering 1 verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen i produkter og 1 markedsferingen, ligesom det
frie liv understetter iveerksatteri indenfor rekreation, turisme og events.
Kysten, gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser dret
rundt.

Go’ mad til bern’s verdigrundlag

Vi arbejder ud fra Varde Kommunes overordnede vaerdigrundlag.

Mission for Go’ mad til bern

Understotte Varde Kommunes mal om en sund kommune, ved at producere og szlge sund mad til bern og
unge.

Vision for Go’ mad til bern

Lave sund og spaendende mad til bern og unge.
Give en go’ service.

Generelle aftaleforhold
Grundlaget for aftaleholderens aftale er beskrevet i folgende dokumenter:

”QOverordnede principper for aftalestyring — 2012”, vedtaget af Varde Byrad den 26. juni 2012
Overenskomstmaessige og personalepolitiske aftaler geeldende for Varde Kommune

Varde Kommunes MED-aftale

Budget 2016 for Go” mad til bern

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Bern og Undervisning og indeholder mal for udvikling
pa aftaleholderens omrade.

Kort beskrivelse af Go’ mad til bern



Go’ mad til bern beskeeftiger 4,16 fuldtidsstillinger og en skénejobber.

Pr. oktober 2014 laver vi mad til:

7 vuggestuer i Varde Kommune

14 skoler i Varde Kommune

5 skoler i Esbjerg Kommune

1 skole i Billund Kommune

Personale og festbespisningen pa ZAldrecentret Poghgj, Oksbel

Maden bliver bragt ud af transportfirmaet MultiTrans.

Mail for udvikling 2016
Go’ mad til bern har egne driftsméal, som der arbejdes mod.
Udviklingsmalene fremgar af bilag 1, der er en del af aftalen.
Ved udmentning af malene i konkrete indsatser og initiativer er serligt fokus pa Varde Kommunes vision
2030 — Varde i ét med naturen.
Budget

Aftaleholderens budget danner den gkonomiske ramme for aftaleholderens virke.



Mail for udvikling

Succeskriterier/ tegn pa en positiv
udvikling

Handleplaner

Evaluering

Leering, trivsel og sundhed

Okologi

Ifalge Fadevareministerens gkologipolitiske
udspil” november 2011, er det
Fodevareministerens malsatning at alle offentlige
kekkener omlagges til 60 % ekologi
(Selvmerket) inden ar 2020

Noglehulsmarket-certificeret skolemad

Okologi % er pt. 22-27 %

Vi gar efter det @kologiske
Bronzemarke i 2016, der er en
certificering fra Fodevarestyrelsen.
Bronzemerket betyder, at der er en
okologiprocent pa 30-59 %.

Certificeringen opnas

Der arbejdes med folgende
indsatser:

e Reduktion af madspil

e At folge arstiderne ved indkeb

e Afvejning af
forarbejdningsgraden pa ravarer

e 3 medarbejdere uddannes i "Det
okologiske kekken”

Kravene til noglehulsmaerke
opfyldes:

- Vand kan velges til alle maltider

- Okologisk minimaelk kan veelges til
alle maltider

- Mindst ét maltid om dagen er
neglehulsberegnet.

Der evalueres igen i november 2016, for en status pa
malopfyldningen.

Evalueringen sker via opgerelse pa
okologiprocenterne fra catering grossisten opgjort i
kg.

Certificeringen af bronzemaerket kontrolleres af
fodevarestyrelsen

Certificeringen kontrolleres af fodevarestyrelsen

”Vi i naturen”

Tilbud om mad der laegger op til at opholde sig i
naturen

Der oprettes en “balmadspakke”
som er klar til at tage med pé tur i
naturen for vuggestuer, bernehaver
og skoler

Tilbuddet udvikles og udbredes:

- vuggestuerne kan @ndre deres
bestilling til bal-pakke

- barnehaver og skoler kan tilkebe
pakken

Méles ved at folge salget af balmadspakker

Chancelighed

Sund mad til bern og unge er let tilgeengeligt i
Varde Kommune

Alle bern i vuggestuer far 2
maltider om dagen, som er
minimum 30 % ekologisk.

Folges gennem akologiprocenten.

Manedsopgerelser pd madplaner for
vuggestuerne inkl. maengdeopgarelser




Mal for udvikling

Succeskriterier/ tegn pa en positiv
udvikling

Handleplaner

Evaluering

Maltiderne for vuggestuerne skal
leve op til fodevarestyrelsens
anbefalinger for 0-2arige

”Dagens tilbud” til skoleborn er
neglehulsmeerket og let tilgaengeligt

Anvendelse af fodevarestyrelsens
mangdefortegnelser og opgerelser
om variation

Udvikle og neglehulsberegner
”dagens tilbud”.

P& hjemmesiden vises “dagens
tilbud” som det forste, nar
foraeldrene kommer ind pa siden.

Salget af neglehulsmarket tilbud felges
kvartalvis.




Bilag: 332.18. Aftale for Tippen

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 148087/15



Aftale mellem Varde Byrdd og
Tippen
2016

Varde Kommunes vision 2030

Varde Kommune — i ét med naturen
Vi lever aktivt 1 det fri og er 1 ét med naturen hver dag. Friluftslivet giver sundhed,
lering og livskvalitet. Udeskolerne har aktiv leering 1 verdensklasse.
Erhvervslivet inspireres af naturen 1 produkter og 1 markedsferingen, ligesom det
frie liv understatter iverksatteri indenfor rekreation, turisme og events. Kysten,
gastronomien og forenings- og kulturlivet giver aktive oplevelser aret rundt.

Tippens vardigrundlag

Fundamentet er de verdier, vi betragter som helt basale forudsatninger for at fungere sammen. Det
er veerdier som:

ordentlighed
samarbejde
tillid
ansvarlighed
dialog
information

abenhed

Begreber der handler om, hvordan vi virker overfor hinanden og overfor borgere og
samarbejdspartnere. Vardier, som vi i medet med borgerne og kollegerne kan tage for givet er
underliggende 1 de daglige relationer.

Mission for Tippen

Hjzlpe udsatte bern, unge og familier der har sociale, emotionelle og psykiske problemer til at
mestre eget liv og derved opnd hej grad af chancelighed, s de kan indgd i uddannelse og arbejdsliv.

Vision for Tippen

Fastholde vores position som udviklende bosted, skoletilbud, uddannelsessted og behandlingssted
for bern, unge og familier som indeholder omsorg, lering, trivsel og mélrettet behandling.



Generelle aftaleforhold

Grundlaget for Tippens aftale er beskrevet 1 folgende dokumenter:

e “Overordnede principper for aftalestyring — 2012”, vedtaget af Varde Kommunes Byrad den
26. juni 2012

e Overenskomstmessige og personalepolitiske aftaler gaeldende for Varde Kommune

¢ Varde Kommunes MED-aftale

e Tippens budget for 2016

Aftalen er udarbejdet i samarbejde med Udvalget for Bern og Undervisning og indeholder udvalgte
mal for udvikling pé Tippen.

Udover disse udviklingsméal har Tippen andre udviklings- og driftsmal, som der arbejdes mod.

De udvalgte udviklingsmél fremgar af bilag 1, der er en del af aftalen.

Budget

Tippens budget danner den ekonomiske ramme for Tippens virke.
Budgettet er opdelt i 4 dele:

1) Degnafdelingerne

2) Skoletilbud (Opdelt mellem Skolen ved Tippen og Entreen)
3) Varde STU-Center - Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse
4) Lysningen, familiebehandling péd berne- og ungeomrédet

Kort beskrivelse af Tippen

Tippen er en degninstitution under Varde Kommune.
4 degnafdelinger:
Tippen tager sig af bern og unge, der har sociale, emotionelle og psykiske problemer.

Med udgangspunkt i det enkelte barn etablerer vi et udviklende bosted, som indeholder omsorg,
trivsel og mélrettet behandling.

Skoledel:
Tippen driver et internt skoletilbud for elever som enten bor pa en af Tippens degnafdelinger eller
eleven bor hjemme hos foraeldrene eller i en familiepleje.

Endvidere varetager Skolen ved Tippen driften af det s@rlige skoletilbud - Entreen, som er for elever
der har et massivt fraveer fra skolen. Det kan ogsa vere elever der skal hjelpes med et skoleskift.

Varde STU-center:



Tippen driver sarlig tilrettelagte ungdomsuddannelse. Der er tale om en 3 arig ungdomsuddannelse
for elever med serlige behov. Centeret har base 1 tidligere Garde skole.

Lysningen:
Lysningen varetager familiebehandling i Varde Kommune.

Medarbejdere beskaeftiget pa Tippen oktober 2015:
Degnafdelingerne
41,89 fuldtidsstillinger fordelt pd 11 fagomréader

Skolen ved Tippen
16,57 fuldtidsstillinger fordelt pa 6 fagomrader

Entréen
4 fuldtidsstillinger fordelt pa 2 fagomrader

Varde STU-Center
10,76 fuldtidsstillinger fordelt pa 6 faggrupper

Lysningen
12,41 fuldtidsstillinger fordelt pa 4 faggrupper

Laes mere pa Tippens hjemmeside ud fra nedenstdende links:
www.tippen.vardekommune.dk ~ www.stu.vardekommune.dk

Mal for udvikling 2016

e Udvidelse af tilbud med botrening (eftervarn), foreldreinddragelse og udvidelse af
samveret, sd der ogsé er overnatning for foraldre pa Tippen

e Udvikling af skoledelen — herunder tilbuddet Entréen — og folkeskolereformen

e STU (Serlig Tilrettelagt Ungdomsuddannelse) med fokus pé samspillet mellem
uddannelsesplanen, effektmal og dokumentation for derigennem at optimere muligheden for,
at den unge efterfolgende kan vare 1 beskaftigelse

e Familiebehandling Lysningen med fokus pé effektdokumentation, som i 2016 skal handle om
dokumentation af bl.a. gennemforelsesprocent af planlagte behandlingsseancer.

e For alle fire omrader skal der vaere oget fokus pa udviklingen af redskaber til effektméling i
arbejdet.


http://www.tippen.vardekommune.dk/
http://www.stu.vardekommune.dk/

Mal for udvikling

Succeskriterier/ tegn pa
en positiv udvikling

Handleplaner

Evaluering

Varde STU-Center

At en storre andel elever har forudsatningerne til
at gennemforer en ungdomsuddannelse (a og b)

At en storre andel elever kan passe et job eller en
uddannelse. (¢)

At en storre andel elever er selvhjulpet

(d)

STU kan dokumentere en
fremgang i elevfremmeodet

Der er en stigning af elever der
forbedrer dansk og
matematikfaglige kompetencer.

Der er en stigning af andelen af
elever der gennemforer en
ekstern praktik

STU kan dokumentere at
samtlige elever deltager i et tre-
trins kursus, for sterre
selvhjelp efter endt STU.

For alle succeskriterier gaelder, at der i labet af
foraret 2016 er udarbejdet
dokumentationsmetoder, der kan anvendes til
at fastsatte en baseline for succeskriterierne
og efterfolgende folge op pé udviklingen.

a. STU har en fast praksis og procedure for
héndtering af elevfraveer. Der anvendes
en systematisk procedure og handleplan
ved fraver, hvor af det fremgér hvem der
handler pa fravaret, og hvem der
inddrages ved mere omfattende fraveer

b. Der foretages en test af elevens faglige
kompetencer, nér eleven starter i boglig
undervisning. En test i slutningen af
forlebet bruges som evaluering.

c. Ud fra princippet om Empowerment
lyttes der til elevens ensker om fremtidigt
job, hvorefter kontaktunderviseren
planlaegger en praktik for eleven.

d. Gennem deltagelse i kurser, udvikles
elevernes kompetencer i forbindelse med
livet efter STU, i den forbindelse er kurset
opdelt i tre trin, i argangene:

1. ars elever: hygiejnebevis og herunder
kokkenhygiejne.

Fraversprocent males ud fra
afkrydsningsprotokol

Andelen af elever der far
forbedret faglige
kompetencer i dansk, engelsk
og matematik males ud fra
registreringer af elever, i
tests, og hvis muligt,
eksamen.

(Registreres lobende i et
excelark)

Eleverne der kommer i
eksterne praktik samt
gennemforer/ikke
gennemforer méles ud fra
registreringer

Andelen af elever der tilegner
sig kompetencer i livet efter
STU og det at bo for sig selv
males ud fra registreringer —
baselineméling gentages.




2. ars elever: Bo for dig selv, med fokus
pa egen lejlighed, segning af lejlighed
OSVv.

3. ars elever: Hvad eleverne skal have
fokus pé efter endt STU.

Degninstitutionen

Det er et mal at der skabes aget trivsel
blandt bernene pa Degninstitution
Tippens

Udvikling af trivsel hos barnene skal tage
tydeligt afseet i folgende:

Pa Tippen oplever du et sé autentisk
"hjemmemilje" som muligt med en taet
tilknytning mellem bern og voksne.
Nerheden viser sig ved, at bern bliver
inddraget i mange beslutninger og
barnene meder de voksne pa Tippen som
empatiske, nerverende, omsorgsfulde og
tillidsveekkende. Samtidig er der et taet
samarbejde mellem forzldre, bernehaver,
skoler og fritidsaktiviteter.

Vi arbejder med bernenes forhold til
hinanden, sa de ogsa lerer at fungere som
en gruppe. Vi har gode erfaringer med
seskendeanbringelser, som kan bo tat pa
hinanden og alligevel adskilt pa hver
deres degnafdeling, hvis det er optimalt.
Vi arbejder med rutiner, dagsrytmer og
traditioner som er med til at give en

Der skal kunne ses en forbedring i trivsel for
bern og unge pa Tippen.

1. Der formuleres udviklingspunkter for
bern og unge pa Tippen

2. Der foretages evaluering af
udviklingspunkterne, s& de lebende
tilpasses

3. Barnet og den unge tager medansvar
for evaluering af egne
udviklingspunkter

4. Tilfredsheden i samarbejdet omkring
barnet og den unge evaluering

- barnet

- foraeldrene

- samarbejdspartnere

1. Nar Tippen modtaget et barn, har
myndighedsradgiver lavet
handleplan, hvor
behandlingspunkterne er beskrevet i
ICS. Ud fra de enkelte
handleplanspunkter fastsattes der pa
behandlingskonference
udviklingspunkter pa de enkelte
omrader.
Kontaktpaedagogen/afdelingen
formulerer efter
behandlingskonferencen 1-2
udviklingspunkter, som beskrives i
dagbogsprogrammet.

2. Vitilpasser vores tilbud lebende via
padagogisk sparring,
behandlingskonferencer og
supervision

3. Barn/den unge skal vaere med i

I marts 2016 traekkes der data
fra dagbogsprogrammet, sé
baseline kan fastsattes, ud fra
hvor mange bern og unge der
har beskrevne
udviklingspunkter

Heraf fastsattes
succeskriterier som anvendes
til opfelgning i september
2016

I marts 2016 treekkes der data
fra dagbogsprogrammet, sa
baseline kan fastsattes, ud fra
hvor ofte der er lavet en
padagogisk evaluering og
tilpasning af
udviklingspunkterne pa
barnet og den unge.




genkendelig hverdag. Du vil opleve at vi
har faste rammer med planlagt indhold
som skolegang, fritidsaktiviteter, pligter
og fritidsarbejde.

Med udgangspunkt i ovenstdende er fokus
at lave effektmal pé barnets inddragelse i
egen behandling. Vi har taget
udgangspunkt i at trivsel starter hvor
barnet foler sig inddraget og inddragelse

evaluering af udviklingspunkter
Der fastsettes evalueringer af

udviklingspunkter, og der vil hver 14.

dag blive evalueret sammen med
barnet/den uge, hvordan det gar med
udviklingspunktet om dette skal
fortsaette, eller tilpasses, eller har vi
naet mélet og derved kan satte nyt
mal.

Heraf fastsattes
succeskriterier som anvendes
til opfelgning i september
2016

3. Imarts 2016 trackkes der data
fra dagbogsprogrammet, s
baseline kan fastsattes, ud fra
hvor ofte Barnet og den unge
har veeret inddraget i
evaluering af egne

er starten til at kunne tage ansvar for eget 4. Ved hvert statusmede udleveres og .
. . . udviklingspunkter og
liv. indsamles evalueringsskemaer, hvor tilpasning af di
SFI har lavet underseogelse pa trivsel pa der sparges til tilfredsheden omkring pasning at disse
anbragte barn og netop konkluderet at madet, om behandlingen og omkring
: ' . < > Heraf fastsattes
trivsel og inddragelse hanger sammen, kenskabet til behandlingen igennem L
. . succeskriterier som anvendes
Derudover understreger undersegelsen afdelingens beskrivelse af til onfolening i septemb
vigtigheden omkring det udviklingen pé det enkelte barn, den 21 0 ;)g elgning 1 september
helhedsorienterede arbejde. Dette ses ogsa unge.
i lyset af de handleplaner myndigheden I marts 2016 sammentelles
arbejder ud fra. evalueringsskemaer af
ICS metoden danner grundlag for de tilfredsheden hos
overordnede behandlingspunkter: samarbejdspartnere, foraeldre
- Sundhedsforhold og barnet, og deraf foretages
- Uddannelse og beskeftigelse en vurdering.
- Firtidsforhold og venskaber
- Udvikling og adferd
- Familieforhold
Skolen ved Tippen
1. tema: Leering A A A
Det er et mal, at den enkelte elev | Tippen Skole kan i forhold til den e Teamet omkring den enkelte Tippen Skole anvender nationale

udviser malbar faglig progression i

forudgiende periode dokumentere en

elev planlegger en

test i dansk, matematik og




dansk, matematik og engelsk i
forhold til elevens forudgdende
niveau.

maélbar faglig progression for den

enkelte elev 1 fagene dansk, matematik

og engelsk

Pa Tippen Skole stiger skolens

samlede resultat i de nationale tests

2015-2016 for folgende fag:

dansk 14/15 15/16
2.klasse 36

4.klasse ingen tal

6.klasse 18

8. klasse 44

matematik 14/15 15/16
3.klasse 19

6.klasse 23

engelsk 14/15 15/16
7 klasse 5

undervisning der tager afsat i
elevens faglige kompetencer
0g ressourcer.

Eleverne skal vare
medinddraget i egne
personlige leringsmal for
undervisningen i dansk,
matematik og engelsk. Dette
skal ske igennem 4 arlige
formaliserede
leerer/elevsamtaler, hvor der
ops&ttes mal og delmal for
den enkelte elev med afsat 1
elevplanen.

Udover deltagelse i nationale
test anvendes der en
systematik i den evrige
testning af eleverne. Testene
udferes af skolens testlerer
for pa denne méade at
synliggere den enkelte elevs
faglige progression.

Der leses dagligt i et
leeseband for at styrke
forstaelse, hastigheds og den
faglige laesning hos den
enkelte elev.

De fysiske rammer pé skolen
ved Tippen skal vare
indrettet, sa der tages hejde
for den enkelte elevs
individuelle leeringsstil.

engelsk i overensstemmelse med
de af undervisningsministeriet
udmeldte principper.

Tippen Skole evaluerer den
enkelte elevs resultat 1 nationale
tests pa baggrund af de
sociogkonomiske tal for
skoledistriktet.

Tippen Skole evaluerer skolens
samlede maltal 1 nationale tests 1
forhold til det samlede maltal i
Varde Kommune/LIS tal for
andel gode, dygtigst, darligst.

Skolens ledelse og teamet
omkring den enkelte elev
evaluerer gvrige test og
ivaerksaetter indsatser hvor det
skennes nedvendigt.

Med udgangspunkt i de 2 arlige
elevplaner skal der evalueres pa,
om den enkelte elev har
opndet/indfriet egne mél for
udbyttet af den faglige
undervisning.




B

Tippen Skole kan dokumentere, at
skolens arsplan fremmer science
strategien 1 Varde kommune, Vi1
naturen”- visionen i forhold til fagene:
natur og teknik, geografi, biologi,
kemi-fysik og eventuelle valgfag
inden for disse fagomréader

Tippen Skole dokumenterer egne
serlige tiltag inden for science, Vi i
naturen”-vision, som ligger ud over
feelles mal for det pdgaeldende fag.

B

P4 Skolen ved Tippen er
ugentlige skemalagte aktiviteter
ud af huset en del af den lering
der bibringes hver enkelt elev -
ud fra den tenkning at erfaring
og praktiske forseg giver
eleverne kundskaber indenfor
fagene natur og teknologi,
geografi og biologi.

B

Tippen Skole anvender
elevplanerne som lobende
evalueringsgrundlag for
arsplanernes fremme af science
strategien og naturfagene.

C

Tippen Skole kan dokumentere en
fremgang i1 antallet af fagligt
uddannelsesparate elever fra 8.klasse
til udgangen af 9. klasse/10.klasse

Tippen Skole kan dokumentere en
stigning idet det procentuelle antal
fagligt uddannelsesparate elever

Fag Klasse 14/15 15/16
Dansk 8. 25 % %
Mat. 8. 25 % %
Dansk 9. XXXXX %
Mat 9. XXXXX %
Dansk 10. XXXXX %
Mat 10. XXXXX %

Der udarbejdes
uddannelsesparatheds-
vurderinger der gennemgas
med eleven/foreldrene og
afdelingen, sa det er tydeligt
for eleven/foraldrene og
afdelingen hvilken indsats, der
skal iveerksettes for at hjelpe
eleven til at indfri enske om
uddannelsesparathed.

e Skolen er i samarbejde med
UU aktive i forhold til at
understotte vores elever i
brobygningsforleb pé
ungdomsuddannelserne.

e Skolen skal aktivt opsege

virksomheder i lokalomradet

med henblik pi at etablere

C

Tippen Skole folger 8.-9./10.
klasse 1 samarbejde med UU
systematisk op pa og evaluerer
elevens faglige
uddannelsesparathed i forhold til
karakterminimum 02 i mundtlig
og skriftlig dansk og 02 i
skriftlig matematik for optagelse
pa erhvervsuddannelse.

Skolen vil evaluere pa hvor
mange elever det er lykkedes at
sende 1 brobygning pa
ungdomsuddannelserne.

Skolen vil evaluere pa hvor
mange elever der er skaffet i
arbejdspraktikker. Det er




mulighed for praktikforleb der
tilgodeser elevens enske om
afprovning af arbejdsomrader.
Der er et tet og formaliseret
samarbejde mellem skole og
UU. Der afholdes meder med
UU- vejleder forud for
vejledning af den enkelte elev
for at sikre UU -vejleder mest
viden om den enkelte elev.
Der arbejdes kontinuerligt
med den enkelte elevs

faglige progression for at
sikre hojeste grad af faglig
uddannelsesparathedsvurder
ing som beskrevet i
handleplanen under punkt

A.

teamet omkring eleven
bestdende af lerere,
paedagogerne og skolens
ledelse der forestdr denne
evaluering.

D

Tippen Skole kan 1 samarbejde med
ungdommens uddannelsesvejledning
dokumentere en fremgang i antallet af
elever, som 1 ar efter afslutningen af
9. klasse/10.klasse pdbegynder en
erhvervsuddannelse.

Procentuel stigning i antal elever i

erhvervsuddannelse.
afsluttet | elevandel i elevandel i
9.klasse | erhvervsuddannelse | erhvervsuddannelse

14/15

15/16

13/14

%

%

14/15

XXXXX

%

afsluttet
10.klass

elevandel i
erhvervsuddannelse

elevandel i
erhvervsuddannelse

D

Der forefindes ingen tal.

D

Tippen Skole evaluerer sammen
med ungdommens
uddannelsesvejledning nogletal
for elever, som 1 ar efter
afslutning af 9. klasse/10.klasse
pabegynder erhvervsuddannelse.




13/14 % %

14/15 XXXXX %

2. tema: Trivsel

Det er et mal, at alle elever i
skolen udviser trivsel i
inkluderende feellesskaber og
udviser gleede i at gad i skole

E

Tippen Skole kan pé hvert enkelt
klassetrin dokumentere en fremgang i
elevfremmedet i forhold til
forudgaende periode

E

Efter aftale er der ikke udarbejdet
skolesundhedsprofiler pd Skolen
ved Tippen.

E

Tippen Skole anvender i
elevplanen principper i skole-
sundhedsprofilen og inddrager
V1 1 naturen”-visionen til
evaluering af sundhed og

Det er et mal, at visionen for Klasse ff&fl‘;m“’de fg??;mde trivsel blandt eleverne,
Varde Kommune Vi i Naturen” 0. psykisk, fysisk, ernarings- og
indgar i skolens fremme af trivsel, || 99.5 livsstilsmaessigt.
2. 96.01
feelleskab og sundhed 5 100
4. 97.62 Tippen Skole evaluerer
> 22 personlige og sociale
7. 76.52 resultater af serlig
8. 83.33 skolemeessig indsats,
0. 96.49 ST
10, foreldrekommunikation i
samarbejde med foreldrene,
med serlig vaegt pa
fremmode.
F F F
Tippen Skole kan dokumentere Der forefindes ingen tal, men Tippen Skole folger i

fremgang 1 antallet af personligt og
socialt uddannelsesparate elever fra
8.klasse til udgangen af 9. klasse/10.
klasse

Skolen ved Tippen arbejder
malrettet med elevernes
uddannelsesparathed som
beskrevet i handleplanen under

samarbejde med ungdommens
uddannelsesvejledning 1 8.-9.
/10.klasse op pa og evaluerer i
uddannelsesplanerne elevens
uddannelsesparathed

10




Andel 14/15 15/16 i i
ersonlit o punkt C personligt og socialt.
uddannelsespar
ate Tippen Skole evaluerer
8 klassetrin % % . .
9 Klassetrin pv— % personligt og socialt resultat
10.klassetrin XXXXX % af falles indsats 1
samarbejde med Born,
Trivsel og Sundhed samt
Born og Forebyggelse.
G G G
Tippen Skole kan dokumentere Der forefindes ingen tal. Efter Tippen Skole anvender skole-
fremme af trivsel i aftale er der ikke udarbejdet sundhedsprofilen.

undervisningsmiljoet skolesundhedsprofiler pa
Skolen ved Tippen Tippen Skole evaluerer egne

Tippen Skole kan dokumentere tiltag til fremme af
fremme af trivsel gennem undervisningsmiljeet med
trivselsmalingen/Undervisningsminist eleverne.
eriets méltal

Trivselsméltal 14/15 15/16
H H H
Tippen Skole kan dokumentere Efter aftale er der ikke udarbejdet | Tippen Skole anvender skole-
fremme af sundheden blandt eleverne | skolesundhedsprofiler pa Skolen | sundhedsprofilen.

pa tre omrader med udfordringer
udvalgt ud fra skolesundhedsprofilen.
Fremgang dokumenteres gennem
maltal fra skolesundhedsprofilen.

Skolesundhedsprof
il

14/15 15/16

Udfordring 1: xxx

Udfordring 2: xxx

Udfordring 3: xxx

ved Tippen. Vi har dog udvalgt 3
omréder der har serlig
opmerksomhed 1 forhold til
trivsel og sundhed.

1. Pa Skolen ved Tippen skal alle
elever fole sig vardsatte og
vardifulde

Dette skal kunne evalueres pé en

11




2. P& Skolen ved Tippen vil vi
sikre at den enkelte elev fér
mulighed for at indgd i
meningsfulde fellesskaber
Pé Skolen ved Tippen
arbejdes der med elevens
sociale kompetencer
igennem fysisk aktivitet.

hejnelse af skolens samlede
fremmedeprocent

3. tema: Chancelighed

Det er et mal, at alle elever i
klassen udviser faglige
prestationer og en alsidig
udvikling, som peger mod
deltagelse i klassens og
samfundets faelleskab og senere

I

Tippen Skole dokumenterer fremgang
af antal elever, som inkluderes i den
almindelige klasse

I

Der forefindes ingen tal, men
Skolen ved Tippen har et fagligt
samarbejde med Ansager Skole,
og vi har mulighed for og benytter
os ogsd af, at elever kan deltage i
undervisningen i enkelte fag efter

I

Tippen Skole evaluerer egen
indsats for inklusion af
serlige behov i1 den
almindelige klasse.

optagelse pd ungdomsuddannelse | | Inklusionsprocen | 14713 15/16 onske pd Ansager Skole.
0.-9.klassetrin % %
J J J
Tippen Skole dokumenterer mélbar Der forefindes ingen tal. Skolen Tippen Skole evaluerer egen
faglig progression for den elevgruppe, | ved Tippen arbejder skolemessig indsats for at den

som 1 nationale test 1 sidste
forudgdende periode udviste de
darligste faglige praestationer i fagene
dansk, matematik og engelsk

Tippen Skole dokumenterer, at antal
elever i gruppen” darligst i nationale
tests” falder

| Antal elever | 14/15 [ 15116

kontinuerligt med at forbedre
den enkelte elevs faglige
progression som beskrevet
under handleplanen i punkt A.

enkelte klasses faglige resultat
1 dansk, engelsk og matematik
fremtrader samlet pa sa hojt
niveau som muligt, serligt 1
forhold til de
sociogkonomiske méltal og
hejt niveau for
uddannelsesparathed

12




“darligst i

nationale tests”

2 .klasse /dansk ingen tal
4 klasse/dansk ingen tal
6.klasse/dansk ingen tal
8 klasse/dansk ingen tal
3.klasse/mat. ingen tal
6.klasse/mat ingen tal
7 klasse/engelsk | ingen tal

K

Tippen Skole kan dokumentere en
fremgang 1 initiativer inden for den
abne skole, praktik og
brobygningsaktiviteter,
praktikordninger

Tippen Skoledokumenterer egne tiltag
inden for praktik, brobygning, den
abne skole.

Der udarbejdes
uddannelsesparatheds-
vurderinger der gennemgas
med eleven/foreldrene og
afdelingen, sa det er tydeligt
for eleven/foraldrene og
afdelingen hvilken indsats, der
skal iverksattes for at hjelpe
eleven til at indfri enske om
uddannelsesparathed.

Skolen er i samarbejde med
UU aktive i forhold til at
understotte vores elever 1
brobygningsforleb pa
ungdomsuddannelserne.
Skolen skal aktivt opsege
virksomheder 1 lokalomradet
med henblik pa at etablere
mulighed for praktikforleb der
tilgodeser elevens enske om
afprevning af arbejdsomrader.
Der er et tet og formaliseret
samarbejde mellem skole og
UU. Der afholdes meader

med UU- vejleder forud for

K

Tippen Skole evaluerer
faglige, personlige og sociale
resultater med
brobygningsskoler,
praktiksteder og
samarbejdspartnere i den dbne
skole

13




vejledning af den enkelte
elev for at sikre UU -
vejleder mest viden om den
enkelte elev.
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Bilag: 333.1. Hgringssvar - Ved Vesterhavets MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 169302/15



Dok.nr. 169302-15

Oksbgl 02.12-2015
Til
Udvalget for Bérn og Undervisning
Bytoften 2, 6800 Varde

Hgringsvar lokal MED Ved Vesterhavet ang. Skovmusen ind i nyt faellesledet omrade pr.1.8-2016.

Byradet har i forbindelse med budget 2016 besluttet at der skal udmgntes en bespare pa et arsvaerk pa
ledelse i Dagtilbuddet Ved Vesterhavet med virkning fra 1.8-2016.

Skovmusen bliver herefter foreslaet ledet enten af Blabjergegnens Dagtilbud eller Dagtilbuddet Firklgveret.

Et samlet lokal MED Ved Vesterhavet vil i denne sammenhang henvise til tidsplanen for ny organisering af
skole og dagtilbud fra 1. januar 2018. Fra 1. august 2016 og frem til 1.januar er der mindre end 1% ar, til ny
struktur. Derfor gnsker Skovmusen at sta selv frem til 1.januar 2018. Hvorefter vi gerne ser os selv som en
del af Blabjergegnens dagtilbud, da Skovmusen ikke er imod fzellesledede dagtilbud.

Mvh.

Lokal MED Ved Vesterhavet.



Bilag: 333.2. Haringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED
-udvalg

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 169795/15



Dok.nr. 169795-15

Blaabjergegnens Dagtilbud d. 6. december 2015.

Hgringssvar vedr. ledelse af bgrnehaven Skovmusen pr. 1.8.2016

Blaabjergegnens Dagtilbud er blevet foreslaet som et af de mulige omrader, som Skovmusen kan
teenkes ind under fra og med 1. august 2016.

Bade bestyrelsen og MED-udvalget i Blaabjergegnes Dagtilbud er positive over for dette tiltag.

Vi ser os sammenlignelige med Skovmussen i forhold til vores beliggenhed i naturen omgivet af
skov og naer adgang til Vesterhavet.

Vi har, som Skovmusen, busser tilknyttet vores nuvaerende dagtilbud og har stor glaede af dette i
forhold til at tage bgrnene med pa opdagelse i den vestjyske natur.

Hvis beslutningen lander pa, at Skovmusen skal ledes under Blaabjergegnes Dagtilbud vil vi glaede
os til at indga i et positivt og fremadrettet samarbejde. Vores tre dagtilbud, som vi bestar af i dag,
har hver deres saerkende samtidig med, at vi nyder godt af sparring med hinanden pa kryds og
tveers husene imellem. Vores ansatte i vuggestuen, Mzalkevejen, vil ligeledes se frem til
sidegevinsten ved, at de ansatte i henholdsvis Malkevejen og Skovmusens vuggestue kan sparre
med hinanden omkring deres faglige og praktiske arbejdopgaver.

Pa vegne af Bestyrelsen og MED-udvalget i Blaabjergegnens Dagtilbud

Ulla Nonbo Vad

Dagtilbudsleder



Bilag: 333.3. Haringssvar - Dagtilbuddet Firklgverets bestyrelse og MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 170584/15



7.december 2015

Hgringssvar vedr. fremtidig ledelse af Skovmusen i Oksbgl per 1. august 2016

Til: Udvalget for Bgrn & Undervisning, Varde Kommune

Byradet, Varde Kommune

Byradet har truffet beslutning om oplgsning af det feellesledede dagtilbud Ved Vesterhavet per 1. august
2016, hvorfor bestyrelsen i Firklgveret og MED-udvalget hermed indsender fglgende positive hgringssvar.

Med afseaet i et visionzert perspektiv vil det veere en fordel, at lade bgrnehaven Skovmusen i Oksbgl indga i
et feellesledet dagtilbud, da det vil medfgre ggede relationer til de gvrige faellesledede dagtilbud i Varde
kommune. Bgrnehaven Skovmusens personale vil dermed opna stgrre fleksibilitet og sikkerhed for den
enkelte medarbejder, da omplaceringer bliver en mulighed frem for afskedigelser, fx ved faldende bgrnetal.

Vi anderkender gnsket fra Skovmusens bestyrelse om en selvstaendig ledelse frem til de kommende
struktur sendringer pa skole og dagtilbudsomradet, der tidligst treeder i kraft i 2018. Det vil dog medfgre en
manglende overholdelse af budget 2016, hvor der er indarbejdet en nettobesparelse pa DKK 145.000 og en
yderligere budgetoverskridelse i 2017 pa DKK 445.000. Derfor kan vi ikke understgtte gnsket fra
Skovmusens bestyrelse, idet budgetoverskridelserne dermed kan fa effekt pa andre omrader.

Bestyrelsen og MED-udvalget for Firklgveret bakker op omkring udvalgets anbefaling om at lade
Skovmusen blive ledet under Firklgveret, da den neermeste placerede bgrnehave er Svalehuset i Janderup,
som ledes under Firklgveret. Det vil samtidig gge sammenhangen mellem land og by i kommunen og
Firklgveret.

Ved at lade Skovmusen blive en del af Firklgveret, vil omradet besta af 5 daginstitutioner, hvorfor det vil
blive muligt at male effekten og progressionen af et stgrre faellesledet dagtilbud frem mod en ny struktur,
der tidligst effektueres per 1. januar 2018. | bestyrelsen, ledelsesteamet og MED-udvalget vil vi ved en
sammenlagning have en seerlig opmaerksomhed pa inkluderingen af personalegruppen, den daglige leder
og forzeldrene i Skovmusen. Pa ledelsesniveau vil vi give det en hgj prioritet at processen med
omorganiseringen er baseret pa abenhed ud fra vores veerdier; fallesskab, anerkendelse, faglighed og
udvikling. Vi er bevidste om, at handteringen af organisationsaendringen har betydning for arbejdsmiljget.
Malet er naturligvis en kontinuerlig hgj kvalitet for kerneopgaven i forhold til brugerne i Dagtilbuddet
Firklgveret

Hvis der traeffes beslutning om, at Skovmusen bliver integreret i Firklgveret vil de samtidig blive en
integreret del af et malrettet foraeldresamarbejde samt et samskabende projekt vedr. vision 2030 — Vi i
Naturen. Det betyder tillige, at medarbejderne vil fa mulighed for at arbejde pa tvaers og bidrage med deres
viden —fx i de krydsende teams — Vi i Naturen.

Med venlig hilsen

Bestyrelsen & MED-udvalget for Dagtilbuddet Firklgveret

Dok.nr. 170584-15



Bilag: 333.4. Ledelse af Bgrnehaven Skovmusen i Oksbgl pr.1.8.2016

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 160767/15



Ledelse af Bgrnehaven Skovmusen i Oksbgl pr.1.8.2016
Dok.nr.: 9615

Sagsid.: 15/13201

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Bgrnehaven Skovmusen (inkl. Skovhytten) er frem til den 1. august 2016 en afdeling af
det feellesledede dagtilbud Ved Vesterhavet. Fra den 1. august 2016 ‘oplgses’
Dagtilbuddet Ved Vesterhavet, og Skovmusen i Oksbgl foreslas derfor ledet af et af de
gvrige feellesledede kommunale dagtilbud.

Med vedtagelsen af budget 2016 er det besluttet, at der skal udmgntes en besparelse pa
et arsveerk pa ledelse i dagtilbuddet Ved Vesterhavet med virkning fra den 1. august
2016. Baggrunden for andring af Skovmusens tilhgrsforhold er den sndrede struktur i
Billum/Oksbgl-omradet (etableringen af Billum Bgrneby).

Forvaltningens vurdering

Pr. 1. august 2016 har kommunen 7 felles ledede dagtilbud med flere afdelinger.
Herudover vil det fellesledede kommunale dagtilbud Ved Vesterhavet have én afdeling:
Skovmusen i Oksbgl. De 8 felles ledede kommunale dagtilbuds placering fremgar af
dok.nr. 156425-15 (hele kommunen) og 156428-15 (Varde by).

Med ‘oplgsningen’ af det feellesledede dagtilbud Ved Vesterhavet er der brug for at fa
afdeling Skovmusen i Oksbgl ledet af et af de gvrige faellesledede dagtilbud, jf.
beslutningen ved vedtagelsen af budget 2016. Fra 1. august 2016 vil der sdledes vaere 7
feellesledede kommunale dagtilbud.

Med udgangspunkt i kommunens geografi vurderes, at Skovmusen kan indgd i fglgende
feellesledede institutioner:

e Firklgveret, bestdende af Svalehuset i Janderup, Smgrhullet, Solsikken og
@stervang i Varde.

« Bl8bjergegnens Dagtilbud, bestdende af Outrup Bgrnehave, Mzlkevejen i Nr.
Nebel og Lundparken i Lunde

e Bgrneuniverset bestdende af Hedevang i Alslev, Vestervold og Sgnderallé i Varde

e Varde Vest, bestdende af Lysningen, Isbjergparkens Vuggestue og Bgrnehaven
Keerhggevej.

Bestyrelsen ved dagtilbuddet Ved Vesterhavet har henvendt sig til udvalgsformand Per
Rask Jensen med gnske om at udsaette beslutningen om, hvilket feellesledet dagtilbud
afdeling Skovmusen skal tilknyttes, se vedhaeftede bilag (dok.nr. 153501-15).

Hvis gnsket skal imgdekommes, ggres opmaerksom pa, at der skal peges pa alternativ
besparelse pa 148.000 kr. i 2016 og 445.000 kr. i drene fremefter, jf. at besparelsen er
indarbejdet i budgettet.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven



gkonomi

I budgettet for 2016 er der indarbejdet en nettobesparelse vedr. ledelse pa 145.000 kr.
og i budgetoverslagsarene er der indarbejdet en nettobesparelse pa 445.000 kr. arligt
som konsekvens af sendret struktur i Oksbgl-Billum omradet.

Hgring

Forslaget sendes i hgring i perioden 19. november - 8. december 2015 (kl. 12) i
bestyrelse og MED-udvalg i dagtilbuddet Ved Vesterhavet og @gvrige bergrte dagtilbuds
bestyrelser og MED-udvalg.

Bilag:

1 Aben B & U nr. 14 - Dagtilbudsomradet - Konsekvens af zendret struktur 45060/15
i Oksbgl-Billum omradet (ledelse)

2 Aben Skovmusens bestyrelse: Kommentar til "Tilbagemelding i forhold til 153501/15
vedtagelse af budget 2016"

3 Aben Kort over fzellesledede kommunale dagtilbud i Varde by 156428/15
4 ARben Kort over fallesledede kommunale dagtilbud 156425/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at udvalget treeffer beslutning om, hvilket dagtilbud, Dagtilbuddet Ved Vesterhavet
(Skovmusen i Oksbgl) pr. 1. august 2016 er en del af,

at forslaget sendes i hgring som beskrevet ovenfor, og

at de indkomne udtalelser behandles p& udvalgsmgdet den 15. december 2015 med
henblik p& endelig indstilling til Byradet den 12. januar 2016.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 19-11-2015

Fraveerende: Ingen

Udvalget peger pa at Dagtilbuddet ved Vesterhavet (Skovmusen, Oksbgl) ledes under
enten Bl3bjergegnens Dagtilbud eller Firklgveret.

Forslaget sendes i hgring som beskrevet.



Bilag: 333.5. Haringssvar - Bgrnehaven Skovmusens bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 171405/15



Til Oksbgl den 07.12.2015
Birthe Laustrup Carstensen

bilc@varde.dk

Fra
Forzeldrebestyrelsen
Bgrnehaven Skovmusen.

Hgringssvar vedrgrende bgrnehaven Skovmusens fremtid. (Dok. Nr. 160011-15)
| hgringsbrevet naevnes, at der skal udmgntes en besparelse pa et arsveerk pa ledelse i dagtilbuddet.
Der naevnes ogsa nogle mulige dagtilbud, som Skovmusen kan blive en del af.

Vii bestyrelsen har tidligere henvendt os med et pnske om udsaettelse af sammenlagning, indtil man kender
fremtiden i 2018, hvor den nye struktur traeder i kraft. Herefter kan man tage op til overvejelse, hvilken institution
der vil veere den mest oplagte, at blive sammenlagt med, hvis Skovmusen ikke til den tid er stor nok til, at fortsaette
som en selvstaendig bgrnehave.

Vi kan ikke fa svar pa hvad strukturaendringen i 2018 bringer med sig, og kan derfor ikke se nogen logik i, at
sammenlaegge Skovmusen med en tilfaeldig institution, der lige har pladsen til os, for sandsynligvis at blive flyttet til
en anden institution, nar man finder ud af, at der er en mere fordelagtig kombination.

| dokument nummer: 9615 — “Ledelse af bgrnehaven Skovmusen i Oksbgl pr. 1.8.2016”, abnes en mulighed for at
vores gnske kan imgdekommes, hvis vi kan pege pa en alternativ besparelse pa 148.000 kr. i 2016, samt 445.000 kr. i
arene fremefter (Her antages at der menes indtil ny struktur i 2018).

Den omtalte besparelse antager vi er den sparede faelleslederstilling i Ved Vesterhavet. Denne besparelse mener vi
ogsa at kan opna ved at fortsaette som en selvsteendig bgrnehave, hvor den nuvaerende daglige leder fortsaetter som
leder for institutionen. Sadan fungerede det fint, inden Ved Vesterhavet. Hvis Skovmusen bliver lagt sammen med en
anden institution vil dette medfgre en massiv omstrukturering, bade af Skovmusen og den institution den bliver lagt
sammen med. Den nye fellesleder vil generelt ogsa skulle bruge ekstra ledelsestimer for at na det hele. Alt dette vil
naturligvis medfgre mange ekstra udgifter, som man delvist undgar ved at lade Skovmusen fortsaette som hidtil. Det
er kun delvist, da Skovmusens leder ogsa vil have behov for ekstra ledelsestimer, som der skal findes penge til.

Bgrn skal trives bedre, skriver | selv i visionsstrategien. Det stgtter vi 100%, men hvis ikke medarbejderne i
institutionen trives, pga. forringede arbejdsvilkar og omstruktureringer, far vores bgrn ikke den opmaerksomhed og
stgtte de har brug for. Det er ikke medarbejdernes skyld...

Vi haber at vi sammen kan finde den rigtige I@sning, sa Skovmusen fortsat er et eftertragtet sted at ga i vuggestue og
bgrnehave.

Med venlig hilsen
Jgrgen Rindom Sgndergaard

Formand


mailto:bilc@varde.dk

Bilag: 333.6. Yderligere hgringssvar fra Skovmusens forzaldrebestyrelse

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 175854/15



Til Per Rask Jensen formand for udvalget for Bgrn og Undervisning

Hej Per Rask Jensen vi skriver til dig med henblik pa fremtidig struktur for
Skovmusen Oksbgl.

| stedet for at vi skal laegges ind under en af de andre fzlles ledede institutioner
teenker vi pa, at man bgr ligge ledelsen ind under ledelsen pa Blavandshuk Skole og
pa den made skabe en stg@rre fleksibilitet i forhold til personale og i forhold til hvor
man bruger resurserne bedst. Hvis man teenker pa at det hele ligger samlet pa stort
set en matrikel skaber vi et univers for bgrn og unge i alderen fra 0-18 ar.

Vi har snakket med bade skolen og skolebestyrelsen og de mener ogsa helt klart at
det kunne vaere en fordel for alle parter.

Man kunne f.eks. lave et forsggsprojekt der Igber indtil 2018, hvor man alligevel skal
til at kigge pa fremtidig struktur.

Haber du vil kigge serigst pa vores forslag og haber pa en god dialog omkring
fremtiden.

De bedste hilsner fra

Jgrgen R. Sgndergard

Formand for forzaeldrebestyrelsen for Skovmusen



Bilag: 334.1. Visionsstrategi for dagtilbudsomradet

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 146560/15



Varde Kommune

Visionsstrategi for dagtilbudsomradet



Et godt dagtilbud varer hele livet — men skabes i dagligdagen

Visionen for alle bern 1 Varde Kommunes dagtilbud er at de:

Trives bedre — Alle born deltager i inkluderende fallesskaber og medes af engagerede,
anerkendende og professionelle voksne, som fremmer barnenes nysgerrighed og lering gennem leg
0g samver.

Lcerer mere — Alle born lerer s meget, de kan 1 et mangfoldigt, u

leringsmilje, som inddrager bade den lokale natur og kultur.

livsduelighed. De moder en hverdag, hvor de voksne h

fremfor fejl og mangler.

Med denne vision byder Varde Ko i i ommen. Visionen indebarer, at
der udvikles nye samarbejdsformer s i pper og med foreldre og

omverdenen. Der tages udgang

Trivsel
Udsagnet ”Et go gtilbud varer hele livet, men udfoldes i gjenhgjde mellem de voksne og
bernene i dagligdag an ikke siges for tit. Bernene i Varde Kommunes dagtilbud oplever, at
blive set og hert. De meder en forudsigelig og struktureret hverdag med plads til spontane
aktiviteter i forskellige leringsmiljoer — inde som ude. De ser voksne, som ”vil dem noget — voksne,

som har noget pa hjerte.”

Boarnene er hver dag omgivet af en positiv grundstemning, hvor tryghed, venskab og glade er
negleordene. De deltager i ligevaerdige samtaler, hvor det er den gode historie om bernene, der

fortelles, fordi sprog skaber virkelighed. Dagtilbuddet er altsa det sted, hvor alle bern forventer at



blive talt ind” i feellesskabet. De trives og er aktive deltagere i hverdagens samspil, leg og
aktiviteter. De bliver trastet, nar de er kede af det, de meder tryghed, néar de er usikre, og de oplever

sjove og glade voksne, som guider, opmuntrer, motiverer og giver dem appetit pa livet.

Foraldrene meder voksne, som er optaget af, hvad der virker — og som hele tiden er opmarksomme
pa, at alle barn meder anerkendelse, venskaber og glede. Tilsvarende moder medarbejderne i

dagtilbud foraeldre, der som positive rollemodeller taler bernene og dagtilbuddet op, og som

samarbejder om at skabe de bedste opvakstbetingelser for alle, hv, sisk, psykisk og social

sundhed er 1 centrum.

Lzering

Borns muligheder for at leere er storst i de forste levear, og valitet en
klog investering 1 forhold til at give alle bg ' hYarde Kommune er
derfor bade et vare- og et lerested hvor ‘ ege- og¥eringsmiljoer sdvel
inden dere som ude i den omgivende . ar mhig dres, opleve og undersoge

naturfaenomener i Varde Kommunes cie &K ommunes historie og

ver 1 reb, balancerer pa smalle planker over vandleb, saver
grene over, s urter og ber, laver sund mad, leber om kap og spiller bold.
Born og foraldre vil 0888 made voksne, som bevidst arbejder med at stimulere og udvikle bernenes
ord- og begrebsforrdd i et rigt og varieret sprogmilje — 1 erkendelsen af, at barnets sprog er dets
’vigtigste mentale leringsresurse”. Bornene vil arbejde med rim og remser, dialogisk lesning,

ordlege, forteellinger, digitale verktejer, spil, og de vil opleve, at der knyttes ord og begreber til alle

oplevelser, lege, praktiske geremal, sansninger og handlinger.



Boarnene meder en kultur, som bares af engagement, héb og gleede. De meder voksne, som i et taet
samarbejde med foraeldrene, fremmer bernenes nysgerrighed, laerelyst, vedholdenhed og

selvstendighed gennem en mangfoldighed af leg- og leeringsaktiviteter.

De kompetente voksne arbejder ud fra en viden om, hvad der virker, sa alle bern udfordres, og “’star

pa teeer for at leere” hver eneste dag.

Chancelighed

mod akterer fra erhvervs-, kultur-

ange, bryder uheldige sociale monstre

or at opleve sig som aktive deltagere i anerkendende og
understottende sskaber uanset social baggrund.
Alle bern har venne de marker, at det er det de kan, deres styrker, kompetencer og resurser, der
teeller. De professionelle voksne har ansvaret for dette og bestraber sig pa at ”vare den voksne, der

gor en forskel”.



Bilag: 334.2. Haringssvar - S/I Sgndermarkens bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 164008/15



Dok.nr. 164008-15
Sag 14/13541

S/l Sondermarken Plantagevej 2 6800 Varde

Varde kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning
Hgring om visionsstrategi for dagtilbudsomradet.

S/1 Sendermarken bestyrelse har pa mgde behandlet Udvalget for Bgrn og Undervisnings forslag til
visionsstrategi for dagtilbudsomradet i Varde Kommune.

Vi har arbejdet med Aftalestyrting 2016 og er derfor bekendt med temaerne Trivsel, Leering og
chancelighed.

Vi kan saledes let genkende de vigtige temaer i visionsstrategien og vi ser frem til at komme til at
spille en rolle nar den skal udfoldes.

Med venlig hilsen

Mette Therkildsen, bestyrelsesformand



Bilag: 334.3. Hgringssvar - Dagplejens bestyrelse og MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 166429/15



Dok.nr. 166429-15
Sag 15/7771

Til Varde kommune

Udvalget for Bgrn og Undervisning
Bytoften 2

6800 Varde

30. november 2016

Vedr. Hgring pa visionsstrategi for Dagtilbudsomradet

Dagplejens bestyrelse og Med udvalg tilslutter sig Visionsstrategien for dagtilbudsomradet

Med venlig hilsen

Dagplejens Bestyrelse, Med udvalget i dagplejen og Dagpleje leder Hanne Hansen



Bilag: 334.4. Haringssvar - Dagtilbuddet Ved Vesterhavets MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 168184/15



Dok.nr. 168184-15
Til
Udvalget for Bgrn og Undervisning

Bytoften 2, Varde

Dagtilbuddet Ved Vesterhavets lokal MED-udvalg, bakker op om visionsstrategien for dagtiloudsomradet.

Vh
Espen Kilmark

Dagtilbudsleder



Bilag: 334.5. Haringssvar - Dagtilbud @st’ bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 168190/15



From: winnie schmidt kristoffersen

Sent: 2 Dec 2015 14:23:24 +0100
To: Birthe Laustrup Carstensen
Subject: Re: Hgring om visionsstrategi for dagtilbudsomradet

Hering om visionsstrategi for dagtilbudsomradet.

Bestyrelsen Omrade @st har ingen rettelser til den kommende Visionsstrategi udover, at en
tidsfaktor ber overvejes. Der stdr at Visionsstrategien skal sette retninger for udviklingen af
dagtilbudsomradet fremover. Men ikke i hvilket tidsperspektiv? Tidsfaktoreren er vigtig i forhold til
efterfelgende at lave mélbare handleplaner udfra Visionsstrategien. Visionsstrategien tager
udgangspunkt i kerneopgaven - trivsel, lering og chancelighed. Skal Visionsstrategien sa
revurderes, nar kerneopgaven revurderes ?

Mvh Bestyrelsen Omrade Ost.

Den 19/11/2015 kl. 12.45 skrev Birthe Laustrup Carstensen <bilc@varde.dk>:

Keere alle

Udvalget for Bgrn og Undervisning har besluttet at sende forslag til visionsstrategi for
dagtilbudsomradet i hgring hos:

e Dagtilbudsbestyrelser

e MED-udvalg i dagtilbud

e FzllesMED Bgrn og Unge

e Integrationsradet

e Handicapradet

Hgringsbrev og forslag til visionsstrategi vedlaegges.
OBS: Hgringsfristen er tirsdag den 8. december kl. 12.

Venlig hilsen

Birthe Laustrup Carstensen

Sekretariatet Born og Unge

bilc@varde.dk — dir.tlf. 7994 6727 — mob. 2075 1388

<Sagsnr15-7771 Doknr146560-15 v1 Visionsstrategi for dagtilbudsomradet .DOCX>

<Sagsnr15-7771 Doknr150960-15 v1 Heringsbrev - Visionstrategi for
dagtilbudsomradet. DOC>


mailto:bilc@varde.dk
mailto:bilc@varde.dk

Bilag: 334.6. Haringssvar - Dagtilbud @st' MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 168231/15



Dok.nr. 168231-15

Den 3.december 2015

Til

Udvalget for Bgrn og Undervisning

Fra

MED-udvalget i Dagtilbuddet @st

Heringssvar vedr. visionsstrategi for dagtilbudsomradet

MED-udvalget i Dagtilbuddet Ost kan tilslutte sig visionsstrategien og vi har en oplevelse af, at strategien er
meget i trdd med indholdet pa visionsstrategi aftenen.

I kunne evt. precisere i dokumentet, hvor langt ud i fremtiden visionsstrategien straekker sig.

P& MED-udvalgets vegne

Med venlig hilsen
Maiken Flindt-Christensen Lene Sloth Conradsen Jensen
Formand i MED-udvalget, Nestformand i MED-udvalget,

Dagtilbuddet @st Dagtilbuddet @st



Bilag: 334.7. Haringssvar - FaellesMED Bgrn og Unge

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 168867/15



Hgringssvar vedr. visionsstrategi for dagtilbudsomradet
Dok.nr.: 9742

Sagsid.: 13/15768

Initialer: bilc

Aben sag

Sagsfremstilling
Det forventes at Udvalget for Bgrn og Undervisning den 19. november 2015 vedtager at
sende forslag til visionsstrategi for dagtilbudsomradet i hgring.

Visionsstrategien er udarbejdet pa baggrund af Byradets visionsworkshop den 5. oktober
2015 med inddragelse af relevante interessenter, herunder bestyrelser, ledelse og
medarbejdere i dagtilbuddene, Partnerskabet for Bgrn og Unge, repraesentanter fra
skolerne m.fl.

Strategien beskriver visioner for bgrnenes laeringsmiljg og laering, samarbejdet med
omverdenen, sundhed og trivsel, chancelighed - og en raekke andre centrale elementer i
fremtidens dagtilbud.

Forslaget til visionsstrategi (der foreleegges Udvalget for Bgrn og Undervisning den 19.
november 2015) vedlaegges. Strategien er desuden illustreret ved en tegnet frise
(vedlagt), der beskriver visionen visuelt. Frisen er samtidig en opsamling pa de input, der
blev givet til Byrddets visionsworkshop.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven og MED-aftalen

gkonomi
Ingen

Hgring
Dagtilbudsbestyrelser og MED-udvalg, FzellesMED Bgrn og Unge, Integrationsradet og
Handicapradet. Desuden i offentlig hgring ved offentligggrelse pa hjemmesiden.

Hgringsfrist: 8. december 2015 ki. 12.

Bilag:

1 Aben Visionsstrategi for dagtilbudsomradet 146560/15
2 Aben Frise - Visionsstrategi p& dagtilbudsomradet 157076/15
Anbefaling

Formanden anbefaler,
at FaellesMED beslutter, om der skal udarbejdes hgringssvar, og hvis dette er tilfeeldet
at FzellesMED udarbejder hgringssvar.

Beslutning FaellesMED Bgrn og Unge den 23-11-2015

Fraveerende: Annette Aagaard



Det blev besluttet, at der ikke afgives et hgringssvar fra FaellesMED Bgrn og Unge, da alle
lokalMED hgres i sagen.



Bilag: 334.8. Haringssvar - Bgrneuniversets bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 169561/15



Dok.nr. 169561-15

’Q)CPJA\ A& X 6

. . . . . o A Vestervold
Hgring vedr. Visionsstrategi for Dagtilbudsomradet. Hedevang

ﬁ Sonderallé fg\

Fra Bgrneuniversets Bestyrelse vil vi gerne anerkende, at | har skrevet visionen i
prosaform, samt at | har valgt, at tage udgangspunkt i tre grundleeggende fokuspunkter, som vi er enige i,
vil veere grundlaeggende for et godt bgrneliv.

Visionen er med til, at give os visuelle billeder af et gnskevardigt fremtidigt bgrneliv, som vi pa alle mader
gnsker, at bakke op omkring.

Vi tror p3, at visionen ogsa kan vaere med til, at skabe synlig retning for det fremadrettede paedagogiske
arbejde i Varde Kommunes dagtilbud.

Pé vegne af Bestyrelsen for Barneuniverset.
Formand

Jane Rasmussen.



Bilag: 334.9. Hgringssvar - Blaabjergegnens Dagtilbuds bestyrelse og MED
-udvalg

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 169791/15



Dok.nr. 169791-15

Varde d. 6. december 2015

Hgringssvar vedr. Visionsstrategi for dagtilbudsomradet 2015.

| Blaabjergegens Dagtilbud er der, i bade MED udvalg og bestyrelsen, bred tilslutning til den
udsendte Visionsstrategi.

| udkastet er der sat ord pa vigtigheden af hgj kvalitet, naervaer, samarbejde(mellem fagpersoner
og foraeldre/fagpersonale), struktur, anerkendelse, miljg m.m.

Vi ser visionen som en god vision og vil tilstreebe, i vores daglige paedagogiske arbejde og i
samarbejde med Varde kommune, at sikre trivsel, lsering og chancelighed for alle bgrn, der har
deres daglige gang hos os.

Pa vegne af Bestyrelsen og MED-udvalget
Ulla Nonbo Vad
Dagtilbudsleder

Blaabjergegens Dagtilbud



Bilag: 334.10. Haringssvar - S/l Mgllehusets bestyrelse og MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 170866/15



Dok.nr. 170866-15

Mgllehuset d. 7-12-2015

Hering om visionsstrategi for dagtilbudsomradet

Hermed tilbagemelding fra Mgllehusets MED og bestyrelse:

Det er en rigtig flot vision, som laener sig godt op ad aftalestyringen og som vi
bestemt ikke kan veere uenige i.

Vores kommentarer:

1. Visionen kan med stor fordel ggres kortere og mindre “prosaagtig”

2. Det er vigtigt at kunne se, at vision og ressourcer afspejler hinanden

3. Det vil vaere gnskveaerdigt, at tidsrammen bliver tydeligt praeciseret fx 2-5 ar,
da det ellers er sveert at fa visionen implementeret i praksis.

Med venlig hilsen

Pa Mgllehusets MED og bestyrelses vegne

Bente Hj. Sgrensen



Bilag: 334.11. Hgringssvar - Bgrneuniversets MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 169552/15



Dok.nr. 169552-15

’Q)CPJA\ A& X 6

. . . . . o A Vestervold
Hgring vedr. Visionsstrategi for Dagtilbudsomradet. Hedevang

ﬁ Sonderallé $‘
Xﬁégm

prosaform, samt at | har valgt, at tage udgangspunkt i tre grundleeggende fokuspunkter, som er

Fra Bgrneuniversets MED-udvalg vil vi gerne anerkende, at | har skrevet visionen i

grundlzeggende for et godt bgrneliv, men som samtidig er genkendelige for vores aftale og for vores
paedagogiske arbejde.

Visionen er med til, at give os visuelle billeder af et gnskevaerdigt fremtidigt bgrneliv, som vi pa alle mader
gnsker, at bakke op omkring.

Vi tror p3, at visionen ogsa kan skabe synlig retning for det fremadrettede padagogiske arbejde i Varde
Kommunes dagtilbud.

P& MED — Udvalgets vegne

OTR — n&estformand Formand

Kirsten Serensen Inga Holm Jensen.



Bilag: 334.12. Hgringssvar - Barnehaverne i Nord-@st' bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 166673/15



Dato 1.12.2015
Dok nr. 166673-15

Heringssvar vedr. visionsstrategi pa Dagtilbudsomradet.

Bestyrelsen for Bernehaverne i Nord-Ost har gennemlast heringsmaterialet vedr.
visionsstrategi pa Dagtilbudsomrédet.

Bestyrelsen har forholdt sig til materialet, hvilket ikke giver anledning til yderligere
kommentarer.

P4 vegne af Bestyrelsen, Bornehaverne i Nord-Ost.

Bestyrelses Formand
Helle Nyland Haltrup




Bilag: 334.13. Hgringssvar - Barnehaverne i Nord-@st' MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 167144/15



. Trinbraettet

Dok.nr. 167144-15
Heoringssvar vedr. visionsstrategi pa
dagtilbudsomradet.

Dato: 1.12.2015
Sag nr. 12-418
Dok nr. 167144-15

lkpe@varde.dk

Bernehaverne i Nord-Ost, MED - har gennemlast horingsmaterialet vedr.
visionsstrategi pa dagtilbudsomradet.

MED har forholdt sig til materialet, hvilket giver anledning til felgende
kommentarer:

e Visionsstrategien pa dagtilbudsomradet er beskrevet saledes, den er
naervaerende og genkendelig i forhold til Aftalen 2016/17.

e Vi ser en risiko for, at Visionsstrategien pa dagtilbudsomradet kan miste
aktualitet og det visionere perspektiv, dette safremt der opstar nye
vaesentlige og relevante begreber i forhold til det paedagogiske arbejde pa
0-6 ars omrédet.

Pa vegne af lokal MED, Bernehaverne i Nord-Ost.

Formand MED Naestformand MED

Lene Krongaard Petersen Henrik Meyer

Varde Kommamne

www.vardekornmune.dk



Bilag: 334.14. Haringssvar - S/I Hgjgardsparkens bestyrelse

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 170211/15



Dok.nr. 170211-15

Til
Udvalget for Barn og Undervisning
Varde Kommune

. S/I Hejgardsparken
Att. Birthe Laustrup Carstensen Hejgardsparken 80

6800 Varde

TIf. 7521 0233
www.hoejgaardsparken.varde
kommune.dk

Horingssvar pa Visionsstrategi for Dagtilbudsomradet Kist@varde.dk

Bestyrelsen for S/I Hejgérdsparken har d. 1.12.2015 behandlet forslaget. 7122015
Vi1 har felgende kommentarer:

Teksten:

Forste afsnit har nogle overskrifter ”Trives bedre”, ”Larer mere”, "Meader storre
chanchelighed”

Hvad males bedre, mere og sterre i forhold til??

2015?27

Eller en méling pé konstant progression gennem de kommende ar?

Vi foreslér Trives, Lering og Meder Chancelighed som overskrifter og den fine
uddybning efterfolgende.

De 2 forste afsnit virker 1 skrivemaden let tilgeengelig og forstéelig og rammer
godt pa, hvad der skal vere 1 fokus pa vores aldersgruppe.

Det 3. afsnit er mere diffust beskrevet, vi er ikke uenige, men gleder os til at her
kommer nogle mere konkrete tiltag.

En skarpere afsnitsopdeling kunne vare enskelig og en pracisering af citatet eller
henvisning, sd det gav en baggrundsviden pd udsagnet.

Partnerskab er ikke en effektfuld eller tydelig konstellation for vores omrade, sa
skal den n&vnes her.

Visionsstrategien i sin helhed kan vi kun tilslutte os.

Den er betegnende for vort omrade og udtrykker fint, hvad det er vi skal arbejde
henimod og hvad, der er i vigtigt i bernehgjde.

En strategi vi gerne straber efter at efterleve og arbejde i lyset af.

Med venlig hilsen

Sandie Jensen
Bestyrelsesformand


http://www.hoejgaardsparken.vardekommune.dk/
http://www.hoejgaardsparken.vardekommune.dk/

Bilag: 334.15. Hgringssvar - S/I Hgjgardsparkens MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 170212/15



Dok.nr. 170212-15

Til
Udvalget for Barn og Undervisning
Varde Kommune

Att. Birthe Laustrup Carstensen S/I Hojgardsparken

Hejgardsparken 80
6800 Varde

TIf. 7521 0233

www.hoejgaardsparken.varde
Heringssvar pa Visionsstrategi for Dagtilbudsomradet kommune.dk

Kist@varde.dk

MED- udvalget i Hojgardsparken har d. 3.12.2015 behandlet forslaget. 7-12.2015

Vi har felgende kommentarer:

Frisen:

Vi synes frisen er visuelt flot, inspirerende og fortellende.

Tanken om flere udtryksformer og mange laeringsstile tilgodeses her og
forteellingen kommer fint frem her.

God karakter af Find Holger” og giver lyst til at gd pd opdagelse.

Teksten:

Forste afsnit har nogle overskrifter ”Trives bedre”, ”Larer mere”, "Meoder storre
chanchelighed”

Hvad méles bedre, mere og sterre i forhold til?? 2015???

Eller en méling pé konstant progression gennem de kommende ar?

Vi foreslér Trives, Lering og Meder Chancelighed som overskrifter og den fine
uddybning efterfolgende.

De 2 forste afsnit virker i skrivemaden ens, hvorimod 3. afsnit har en anden
karakter, er det temaet eller forskellige skribenter?

Visionsstrategien 1 sin helhed kan vi kun tilslutte os.

Den er betegnende for vort omrade og udtrykker fint, hvad det er vi skal arbejde
henimod og hvad, der er 1 vigtigt 1 bernehgjde.

En strategi vi gerne straber efter at efterleve og arbejde i lyset af.

Med venlig hilsen

Mona Callesen Kirsten Stage
Nestformand Dagtilbudsleder


http://www.hoejgaardsparken.vardekommune.dk/
http://www.hoejgaardsparken.vardekommune.dk/

Bilag: 334.16. Hgringssvar - Varde Vest' bestyrelse og MED-udvalg

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 170912/15



Sagsnr. 13-6887, Doknr. 170912-15

Dagtibuddet

 \ Varde Vest

Dagtilbuddet Varde Vest

Hering om visionsstrategi pa dagtilbudsomridet.

Heringssvar fra MED-udvalget og Foraldrebestyrelsen i Dagtilbuddet Varde Vest:

MED-udvalget og foreldrebestyrelsen egnsker at anerkende strategien som skal satte retning for
udviklingen af dagtilbudsomradet fremover, som bdde rummende og ambitigs, dog har foraldre-
bestyrelsen folgende ankepunkter:

Pé side 1, under ”Visionen for alle bern i Varde Kommunes dagtilbud er at de”:
TRIVES - i stedet for TRIVES BEDRE

LARER -1 stedet for LEZRER MERE

MODER CHANCELIGHED - i stedet for MODER STORRE CHANCELIGHED

Ovennavnte begrundes med, at det kan virke som om, udvalget og byrddet ikke mener, at Varde
Kommunes bern indtil nu har vaeret i trivsel, har leert noget eller har medt chancelighed, begrundet i
de fagprofessionelles mangler, hvilket foraeldrebestyrelsen finder aergerligt.

Foraldrebestyrelsen erklerer sig enig 1, at beskrivelserne af trivsel, lering og chancelighed 1
strategien, som tillige er aftalestyringens fokusomrader med udgangspunkt i kerneopgaven, er med
til at saette mél og retning for udviklingen fremadrettet.

Varde, den 8. december 2015

Kirstine V. Serensen, nestformand i MED-udvalget

Tanja Bakkegérd Pedersen, formand for Foraldrebestyrelsen

Pia Jeger Kehlet, Dagtilbudsleder 1 Dagtilbuddet Varde Vest



Bilag: 334.17. Hgringssvar - Handicapradet

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 171645/15



Oplaeg til visionsstrategi for dagtilbudsomradet
Dok.nr.: 9874

Sagsid.: 15/7771

Initialer: 22827

Aben sag

Sagsfremstilling
Der fremlaegges forslag til visionsstrategi for dagtilbudsomradet.

Rammen for visionsstrategien for dagtilbudsomradet er kommunens 12 overordnede
visionspolitikker med saerlig vaegt pa Bgrne- og Ungepolitikken samt kommunens vision
og skolevisionsstrategien.

Visionsstrategien for dagtilbudsomradet skal szette retningen for, hvordan kommunens
dagtilbud skal udvikle sig fremover.

Forslaget til visionsstrategien for dagtilbudsomradet er udarbejdet pa baggrund af
Byradets visionsworkshop den 5. oktober 2015 med inddragelse af relevante
interessenter, herunder bestyrelser, ledelse og medarbejdere i dagtilbuddene,
Partnerskabet for Bgrn og Unge, repraesentanter fra skolerne m.fl.

Visionsstrategien er udarbejdet som en fortzelling om, hvordan vi i kommunen ser vores
dagtilbud i fremtiden - og hvor vi gerne vil hen. Fortallingen omfatter visioner for
bgrnenes leeringsmiljg og lzering, samarbejdet med omverdenen, sundhed og trivsel,
chancelighed - og en raekke andre centrale elementer i fremtidens dagtilbud. I
fortzellingen er fglgende udsagn opsummeret om visionen for bgrnene i kommunens
dagtilbud:

Visionen for alle bgrn i Varde Kommunes dagtilbud er at de:

e Trives bedre — Alle bgrn deltager i inkluderende faellesskaber og mgdes af
engagerede, anerkendende og professionelle voksne, som fremmer nysgerrighed
og leering gennem leg og samveer.

o Laerer mere - Alle bgrn laerer sa meget, de kan i et mangfoldigt, udfordrende og
kreativt laeringsmiljg, som inddrager bade den lokale natur og kultur.

e Mader storre chancelighed - Alle bgrn uanset social baggrund far lige muligheder
for at udvikle livsduelighed. De mg@der en hverdag, hvor de voksne har fokus pa
bgrns styrker og muligheder fremfor fejl og mangler.

Strategien vil desuden blive illustreret ved en tegnet “frise”, der beskriver visionen
visuelt. Frisen er samtidig en opsamling p& de input, der blev givet til Byradets
visionsworkshop.

Fremadrettet indarbejdes centrale elementer fra visionsstrategien i mal- og
succeskriterier i dagtilbuddenes aftaler (aftalestyring).

Formidling og det videre arbejde med visionsstrategien:

Der udarbejdes bade et skriftligt og et visuelt materiale i form af en pjece, en frise og en
plakat. Materialet formidles til dagtilbud og dagtilbudsbestyrelser og laegges pa
kommunens hjemmeside. Alle dagtilbud far en frise, de kan placere pa et centralt sted.

Konsekvens i forhold til visionen
Visionen Vi i naturen er et centralt element i visionsstrategien for dagtilbudsomradet.



Retsgrundlag
Dagtilbudsloven

@konomi
Ingen

Hgring

Forslag til visionsstrategi for dagtilbudsomradet sendes i hgring i perioden 19. november
- 8. december 2015 (kl. 12) i dagtilbuddenes bestyrelser og MED-udvalg, FeellesMED
Bgrn & Unge samt i Integrationsradet og Handicapradet.

Derudover sendes forslag til visionsstrategi i offentlig hgring ved offentligggrelse pa
hjemmesiden.

Bilag:

1 Aben Frise - Visionsstrategi pa dagtilbudsomradet 157076/15
2 Aben Visionsstrategi for dagtilbudsomradet 146560/15
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til visionsstrategi for dagtilbudsomradet godkendes,

at forslaget sendes i hgring som beskrevet ovenfor,

at de indkomne udtalelser behandles pad udvalgsmgdet den 15. december 2015 med
henblik p& endelig indstilling til Byradet den 12. januar 2016.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 19-11-2015

Fraveerende: Ingen

Forslag til visionsstrategi tilrettes i overensstemmelse med det aftalte, hvorefter forslaget
sendes i hgring som beskrevet.

Beslutning Handicapradet den 07-12-2015

Fraveerende: Ingen

Handicapradet finder at visionsstrategien er godt beskrevet, men gnsker at
foreeldreansvaret beskrives tydeligere eller far lov at veje tungere i strategien.

Handicapradet anbefaler at udvalget genlaeser visionen og forholder sig til, om
forebyggelse af mobning er tilstraekkeligt indeholdt i visionsstrategiens eller dennes
hensigter.



Bilag: 335.1. Flygtninge og bgrn med anden etnisk baggrund

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 50559/15



Flygtninge og bgrn med anden etnisk baggrund
Dok.nr.: 7858

Sagsid.: 15/2888

Initialer: ANBR

Aben sag

Sagsfremstilling

Udvalget fik den 3. februar 2015 en status pa startpakken for flygtningebgrn.
Udvalget gnskede i den forbindelse en genoptagelse af sagen, nar der er overblik over
antal 0-6 arige flygtningebgrn i 2015.

I forbindelse med et mgde i integrationsradet den 18. februar 2015 har forvaltningen faet
i opdrag at frembringe et overblik over fordelingen af bgrn med anden etnisk baggrund
end dansk i kommunens dagtilbud.

Status pa antal nye flygtningebgrn:
e 7 bgrni0-6 ars alderen er pd nuvaerende tidspunkt ankommet. Der arbejdes
aktuelt p& anvisning af dagtilbudsplads til disse bgrn.
e Yderligere 3 bgrn ankommer den 14. april og forventes at fa bopeel i Varde by.
e 15 bgrn er endnu ikke ankommet til Danmark (familiesammenfgring er ansggt).
Samlet set forventes pd nuvaerende tidspunkt, at der vil ankomme ca. 25 bgrn i alderen
0-6 ar i 2015.

Fordeling af bgrn med anden etnisk baggrund end dansk i kommunens dagtilbud pr. 1.
marts 2015:

Dagplejen:
Max 2 dagplejere i kommunen har flere end 50% bgrn med anden etnisk baggrund (et
skgn fra Pladsanvisningen)

Vuggestuer:

I kommunens vuggestuer er der i alt 22 bgrn med anden etnisk baggrund end dansk.
Disse bgrn er hovedsagelig i Isbjergparken, Lysningen og Skovbrynet hvor der er
henholdsvis 10 af 32 bgrn - 4 af 16 bgrn og 4 af 11 bgrn.

Bgrnehaver:

I kommunens bgrnehaver er der 135 bgrn med anden etnisk baggrund end dansk og der
er 29 forskellige nationaliteter.

Alle tosprogede bgrn i alderen 3-6 ar er i dagtilbud.

Der er markant flest bgrn i Lysningen, hvor der pt. er 29 af 55 bgrn med anden etnisk
baggrund end dansk.

Naturligvis i Ansager er det eneste dagtilbud, som pt. ikke har tosprogede bgrn.

Fordeling af nationaliteter i bgrnehaverne:

I landdistrikterne har bgrnene hovedsagelig gsteuropaeisk baggrund.

I Varde, @lgod og Oksbgl har hovedparten af bgrn med anden etnisk baggrund end dansk
en flygtningebaggrund, og disse bgrn er fordelt i Barnehuset Lysningen, Vestervold
Bgrnehave, Bgrnehuset Sgnderallé, Skovbrynet og Skovmusen.

De private bgrnehaver er ikke medtaget, da kommunen ikke anviser pladser til disse.



Forvaltningens vurdering

Status pa antal nye flygtningebgrn:

De seneste ar er der kommet ca. 5 flygtningebgrn arligt til Varde Kommune. I 2015 kom
der dog 6 bgrn. Med de nye tal forventes der at komme ca. 25 bgrn i alderen 0-6 ar. Det
er forvaltningens klare vurdering, at Startpakken er en god investering der bgr fortsaette,
idet vi ser, at bgrnene far en tryg start og hovedparten af bgrnene efterfglgende klarer
sig uden yderligere stgtte.

Fordeling af bgrn med anden etnisk baggrund end dansk i kommunens dagtilbud pr.
1.3.2015:

I Varde Kommune har vi den stgrste koncentration af bgrn med anden etnisk baggrund i
Lysningen med 4 af 16 vuggestuebgrn og 29 af 55 bgrnehavebgrn.

Personalet i Lysningen har pa baggrund af den store andel af bgrn med anden etnisk
baggrund opndet en hgj grad af viden og kompetencer i forhold til at arbejde malrettet
paedagogisk med netop denne gruppe bgrn, hvilket i udstrakt grad vurderes at
kompensere sammensaetningen af bgrnegruppen.

Forvaltningen har undersggt hvordan andre kommuner handterer fordelingen af bgrn
med anden etnisk baggrund end dansk.

Eksempelvis har Albertslund Kommune siden 2005 haft som princip, at ingen bgrnehaver
skal have over 36% tosprogede bgrn. Det har dog ikke veeret muligt at handhaeve
princippet, hvorfor man nu arbejder p& at nedbringe antallet af tosprogede bgrn, hvor
der er over 50% tosprogede bgrn. Albertslund Kommune har ikke undersggt effekten af
indsatsen.

Det fremgar af Dagtilbudslovens § 27, at foreeldre skal have ret til at tilkendegive gnsker
om konkrete dagtilbud.

I vejledningen til dagtilbudsloven star samtidig, at retningslinjerne for optagelse
fastsaettes ud fra lokale forhold og inden for rammerne af pasningsgarantien kan tage
hensyn til forskellige forhold, herunder bl.a. sammensaetning af bgrnegrupperne med
hensyn til alder, kgn og etnicitet og dagtilbuddets geografiske placering i forhold til
familiens bopael, arbejdsplads med videre. Det fremgar ligeledes at dagtilbuddet som led
i formalsbestemmelsen skal understgtte integration i det danske samfund og blandt
andet bgr sikre en fordeling af bgrn, der kan understgtte tosprogede bgrns sproglige
stimulering. Der er saledes lovhjemmel til at fordele bgrn efter etnicitet.

I praksis opleves dog generelt mange udfordringer ved forsgg pa at fordele bgrnene
mere jeevnt i daginstitutionerne, herunder at forzeldrene ikke gnsker en plads i en
institution, der ikke ligger i deres naermiljg, hvor bgrnenes naturlige legekammerater er
og derfor i nogen udstraekning vaelger at flytte bgrnene til den lokale institution, sa snart
dette er muligt.

Forvaltningen vurderer, at en mere ligelig fordeling bar ske af frivillighedens vej og kan
understgttes med en gget synligggrelse af de muligheder, der ligger i tilbudsviften via
bedre information til foraeldrene, herunder om betydningen af en mere jeevn fordeling for
integrationen. Forvaltningen vil i samarbejde med Pladsanvisningen intensivere indsatsen
herfor.

Retsgrundlag
Dagtilbudsloven



§27.

Kommunalbestyrelsen fastseetter og offentliggar retningslinjer for optagelse af bagrn i
dagtilbud efter § 19, stk. 2-4, og § 21, stk. 2 og 3, herunder for ansggning om optagelse,
jf. dog § 27 a. Foreeldre skal have mulighed for at tilkendegive gnsker om optagelse i
konkrete dagtilbud.

Okonomi

Startpakken:

Startpakken er finansieret af puljen pa 663.770 kr. til sprogstimulering i Dagtilbud. Der
er ca. 105 bgrn som modtager sprogstimulering hvert ar. Herudover kan der finansieres
udgifter til startpakke til 5 bgrn arligt.

Den maksimale udgift til startpakken pr. barn med den hgjeste tildeling udggr 18.000 kr.
Med ca. 25 bgrn i alderen 0-6 &r kommer startpakken under pres. Det samlede forbrug
pd omradet fglges i forhold til finansieringen.

Ifglge Socialministeriet udlgser startpakken ikke statsrefusion.

Hgring
Ingen.

Bilag:

1 Aben Integrationsrddet 18.02.2015: Drgftelse af daginstitutioner i Varde 19136/15
by.

2 Aben Fordeling af bgrn med anden etnisk baggrund end dansk i 0-6 ars 39610/15
alderen pr. 1. 3. 2015

Anbefaling
Forvaltningen anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning og sagen drgftes.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 14-04-2015

Fraveerende: Ingen

Taget til efterretning.

Udvalget gnsker en intensivering af praesentationen af den samlede tilbudsvifte og
dermed af frivillig vej at sikre muligheden for en mere hensigtsmaessig fordeling af bgrn
med anden etnisk baggrund i dagtilbuddene i Varde by.



Bilag: 335.2. Status pa udfordringer med placering af flygtningebgrn i dagtilbud

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 158095/15



Dok 158095-15
Sag 15-2888
Anbr

Status pa udfordringer med placering af flygtningebgrn i dagtilbud

Den 14. april 2015 fik udvalget en orientering om flygtninge og bern med anden etnisk baggrund i Varde

Kommunes dagtilbud.

Pé baggrund heraf besluttede udvalget, at der skulle ske en intensivering af preesentationen af den samlede
tilbudsvifte for, ad frivillig vej, at sikre muligheden for en mere hensigtsmassig fordeling af barn med anden

etnisk baggrund i dagtilbuddene i Varde by.

Ved status i april méned var der ankommet 7 flygtningebern og 15 var pa vej. Det forventede antal
flygtningebern i alderen 0-6 ar var pa davarende tidspunkt 25 bern. Til dato er der imidlertid ankommet 40
bern i alderen 0-6 ar og vi ved pa nuvearende tidspunkt ikke, om der ankommer flere i 2015.

Et tilsvarende antal bern forventes 1 2016.s

Med modtagelsen af 40 flygtningebern i dagtilbud (indtil videre) i 2015 har det vist sig i praksis ikke at vaere
muligt, trods intensiveret indsats fra Pladsanvisningen, familiekonsulenter og dagtilbud, at opna en mere

hensigtsmaessig fordeling af bern med anden etnisk baggrund i dagtilbud.

Saledes har Lysningen (afd. af Varde Vest), hvor vi har den sterste koncentration (og som ogsé er den
institution der i den sociogkonomiske analyse er mest udfordret) 67,39 % bern med anden etnisk baggrund

end dansk.

Udfordringer

De sterste udfordringer ses i Varde by, hvor Lysningen og Vestervold hver har modtaget 11 flygtningebern i
2015, hvilket er mere end halvdelen af de ankomne flygtningebern i Varde by.

De fleste foraeldre ensker Lysningen og seger derfor om overflytning, sé snart dette er muligt, hvilket i
princippet vil sige, nar der er plads ift. normeringen. Séledes er 5 af de bern, der har faet plads i Vestervold,
overflyttet til Lysningen, til trods for, at der er gjort en malrettet indsats, via mader med foraldrene, for at
forklare, at det vil veere bedst for bernene at undga et skift.

Vi ser, at disse bern er meget ulykkelige og utrygge ved at skifte bernehave og, at det gode arbejde, der er

gjort ved modtagelsen, skal starte mere eller mindre forfra i Lysningen.



Trods forseg pa at anvise pladser i andre institutioner i Varde by, hvor koncentrationen af bern med anden
etnisk herkomst er lille, er dette ikke lykkedes. De primaere arsager er, at der er for langt fra bopalen og, at

der er transportproblemer ift. afstand og ift., at na at aflevere bern for foraeldrene skal mede i sprogskolen.

En anden udfordring er uhensigtsmeessig boligplacering i forhold til dagtilbud og sprogskole. Som eksempel
har vi flygtningefamilier, der er bosat i Henne, hvor vi ikke har dagtilbud. 3 bern fra Henne gér séledes
bernehave i Vestervold og en anden familie i Henne kan pt. ikke fa plads i andre institutioner i Varde by end
Lysningen og Vestervold, , hvor foreldrene kan né at aflevere bernene inden sprogskolen starter. Det er
ligeledes ikke muligt for foreldrene at nd med tog fra Henne til Outrup for at aflevere bern og sa med tog til

sprogskolen i Varde.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at situationen er uholdbar og skal handteres snarest, ikke mindst pa baggrund af, at
der ventes et lignende antal flygtninge i 2016.

Lovgivning

Det fremgér af Dagtilbudslovens § 27, at foraeldre skal have ret til at tilkendegive ensker om konkrete
dagtilbud.

I vejledningen til dagtilbudsloven star samtidig, at retningslinjerne for optagelse fastsattes ud fra lokale
forhold og inden for rammerne af pasningsgarantien kan tage hensyn til forskellige forhold, herunder bl.a.
sammensatning af barnegrupperne med hensyn til alder, kon og etnicitet og dagtilbuddets geografiske
placering i forhold til familiens bopel, arbejdsplads med videre. Det fremgéar ligeledes at dagtilbuddet som
led i formélsbestemmelsen skal understette integration i det danske samfund og blandt andet ber sikre en
fordeling af bern, der kan understotte tosprogede barns sproglige stimulering. Der er séledes lovhjemmel til

at fordele born efter etnicitet.
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Forord

Varde Kommune har i efteraret 2015 gennemfart en brugertilfredshedsundersagelse pa dagtilbudsomradet pa baggrund af KL’s
spergeramme for omradet. Enkelte lokalt udarbejdede spargsmal er dog tilfajet, for at kunne belyse dagtilbuddenes mal om
chancelighed - saerligt i forbindelse med foraeldresamarbejdet.

Undersagelsen er udsendt via elektronisk spgrgeskema til alle foraeldre med bern i dagtilbud i Varde Kommune. Foraeldre som ikke har
meldt mailadresser ind, har modtaget et brev med en personlig kode til at tilga skemaet elektronisk. Denne gruppe udger 22 % af den
samlede foraeldregruppe.

Tilfredshedsundersggelsen er gennemfgrt med en samlet svarprocent pa 66,71 %. For lignende undersggelser anses en svarprocent pa
60 % eller derover som tilfredsstillende. Tilfredshedsundersggelsens resultater anses derfor som valide pa det overordnede niveau. | alt
er spgrgeskemaet sendt til 2198 foraeldre. Herudaf har 1430 foraeldre besvaret hele spgrgeskemaet og 23 har delvist besvaret
spargeskemaet. Svarprocenten har vaeret henholdsvis 69 % for foraldre, som har modtaget spargeskemaet pa deres mailadresse og 41
% for foraeldre, som ikke har opgivet deres mailadresse og i stedet har modtaget et brev med en personlig kode til skemaet.

Der er som udgangspunkt udsendt ét spargeskema pr. barn i dagtilbud. Spergeskemaet er sendt til bopaelsforaelder eller plejeforaeldre,
hvis barnet ikke bor hos sine egne foraeldre. Hvis begge foraeldre har adresse sammen med barnet, er spgrgeskemaet sendt til mor
eller til den foraelder, som har opgivet en mailadresse.

| introduktionsmailen blev foraldrene opfordret til at besvare spggeskemaet sammen. | fa (2-3) tilfalde, hvor foraeldrene pga.
skilsmisse ikke har gnsket at besvare skemaet sammen, har foraeldrene faet mulighed for at besvare hver deres skema.

For tosprogede familier har det vaeret muligt, at modtage tolkebistand til besvarelsen af spargeskemaet. Dagtilbuddene har i
starstedelen af tilfaeldene staet for planlaegningen af dette. Enkelte foraeldre har henvendt sig om mulighederne for tolk men har i
stedet valgt at fa hjaelp til besvarelsen af venner, familie eller kontaktpersoner.

| spargeskemaet har foraeldrene haft mulighed for at angive, at de var "meget tilfreds”, "tilfreds”, "hverken tilfreds/utilfreds”,
Yutilfreds”, ”meget utilfreds” og ”ved ikke/ikke relevant”. Hver af disse svarmuligheder har faet en svarvaerdi fra 1-5, hvor 5 er det
hojeste, saledes at tilfredshedsgennemsnittet kan udregnes. | udregningen af tilfredshedsgennemsnittet udgar kategorien ”ved
ikke/ikke relevant” dermed. Enkelte lokale spgrgsmal er formuleret med andre svarmuligheder - ligesom foraldrene afslutningsvis har
haft mulighed for at komme med kommentarer.

De steder, hvor det er muligt, sammenlignes resultaterne fra tilfredshedsundersggelsen med den lignende undersagelse fra 2013 samt
med landsgennemsnittet.



Rapportens opbygning
Rapporten er opbygget pa baggrund af tabeller fra det elektroniske spargeskemaredskab SurveyXact samt KL’s tilfredshedsportal.

Denne rapport viser foraeldrenes tilfredshed med dagtilbuddene i Varde Kommune samlet set og offentliggares i december 2015. Der er
ligeledes udarbejdet lokale rapporter for hvert dagtilbud, som offentliggeres senere i december.

Tilfredsheden pa kommuneniveau sammenlignes i denne rapport med Varde Kommunes brugertilfredshedsundersagelse fra 2013 (hvor
det er muligt) samt med landsgennemsnittet. Bemaerk at i de lokale rapporter for dagtilbuddene, vil der blive sammenlignet med
resultaterne fra 2013 samt med kommunegennemsnittet.

Rapporten viser en oversigt over den samlede tilfredshed i Varde Kommune og landsgennemsnittet. Resultatet for den samlede
tilfredshed i 2015 sammenlignes ligeledes med resultatet for 2013.

Herefter folger en oversigt over de spgrgsmal, hvor der er sket den stagrste andring siden 2013. Bemaerk at der her udelukkende er
opgjort den starste positive andring, da der ikke pa kommuneniveau er sket negative andringer siden 2013. Dette kan dog se
anderledes ud for enkelte dagtilbud.

Herefter falger en oversigt over de fem hgjeste og de fem laveste gennemsnitlige tilfredshedsvurderinger i 2015.
De enkelte resultater for hvert spgrgsmal praesenteres i temaerne

- paedagogisk indsats

- Samarbejde med personalet

- Relationen bgrnene imellem

- Fysiske rammer

- Fleksibilitet og valgmuligheder

- Lokale spgrgsmal (foraeldrenes indbyrdes samarbejde, yderligere spgrgsmal til samarbejde med personale, spgrgsmal til yderligere
laereplanstemaer samt spgrgsmal til Tabulex).

Afslutningsvis praesenteres et indsatskort som beskriver, hvilken betydning foraeldrenes tilfredshed med de enkelte spargsmal har, i
forhold til at sikre en hgjere samlet tilfredshed. Indsatskortet er dannet af KL’s Tilfredshedsportal pa baggrund af statistisk analyse.



Resume

| Varde Kommune er de adspurgte forzaeldres gennemsnitlige samlede tilfredshed malt til 4,36 pa en skala fra 1 til 5. Uddybende hertil
svarer 5 % af foraeldrene, at de er "utilfredse”, 2 % er "meget utilfredse”. Modsat er 44 % tilfredse” og 47 % ”"meget tilfredse”.

Foraeldrenes samlede tilfredshed med dagtilbud i Varde Kommune blev i 2013 malt til 4,23, hvilket betyder, at tilfredsheden i
gennemsnit er steget med 0,13 fra 2013 til 2015.

Falgende fem spgrgsmal scorer hgjest i den samlede forzeldretilfredshedsvurdering i undersggelsen: Afstanden til
daginstitutionen/dagplejen (4,55), personalets indsats for at fa dit barn til at fale sig tryg og glad (4,41), abningstiderne (4,36),
personalet omsorg for dit barn (4,34) og aktiviteterne i dagligdagen (4,30).

Falgende fem spgrgsmal scorer lavest i den samlede foraeldretilfredshedsvurdering i undersggelsen: Mulighederne i app-versionen af

Tabulex (til smartphones og tablets) (3,28), kommunens information om de forskellige pasningsmuligheder (3,59), den tid personalet

har til dit barn (3,67), hvor tilfreds er du samlet set med Tabulex (3,81) og ventetiden pa din 1. prioritet blandt daginstitutioner eller
dagplejere i din kommune (3,89).

For de enkelte temaer er tilfredsheden generelt hgj og ligger omkring de 4 og derover. Enkelte temaer har dog en lavere tilfredshed.
Det drejer sig om tilfredsheden med fleksibilitet og valgmuligheder, som relaterer sig til mulighederne for at vaelge dagtilbud og
ventetiden pa 1. prioriteten.

Derudover er tilfredsheden med Tabulex lavere end det generelle billede. Det drejer saerligt om den samlede tilfredshed med Tabulex
samt mulighederne i app-funktionen til smartphones og tablets. Modsat er tilfredsheden med det indhold foraeldrene modtager gennem
Tabulex hgj (4,05).

Afslutningsvist i rapporten illustrerer to indsatskort, hvilken betydning foraeldrenes tilfredshed med de enkelte spgrgsmal har i forhold
til at sikre en hajere samlet tilfredshed. Indsatskortet er dannet af KLs Tilfredshedsportal pa baggrund af statistisk analyse. Vaer
opmaerksom pa, at de lokalt udarbejdede spgrgsmal ikke er medtaget i indsatskortene.



TILFREDSHEDS
PORTALEN

LASEVEJLEDNING

| rapporten vises svarfordelingen pa de enkelte svarkategorier, som gar fra en

skala fra 1 til5 hvor 1 er "meget utilfreds” (red) og 5 er "meget tilfreds” (gren). Til hgjre for svarfordelingsfiguren sammenlignes restultaterne for kommunens
Besvarelser med "ved ikke" indgar ikke i resultatberegningen.

| det viste eksempel har 0 pct. svaret "meget utilfreds”, 2 pct. har svaret

"utilfreds”, 5 pct. har svaret "hverken eller", 44 pct. har svaret "tilfreds" og 47

pct. har svaret "meget tilfreds".

Hvis procentantallet er under 3, vildet ikke blive vist af hensyn til figurens

overskuelighed. Procentsatserne inden for et spgrgsmals svarfordeling vil ikke

altid summere til 100 pct., da decimalerne er afrundet.

\

Antal L Gns. (konfidens) Forskel Udvikling fra 2013 til 2015
svar [ | 2015 ift. 2013
Hvor tilfreds er du samlet
4,38
set med dit barns 1430 B I TN, | 4,36 (4,34-4,38) 0,14 | -
. ]
dagtilbud? 21
0% F 25% F 50% F 75% F 100%
- =l ] = | ] I -
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds Kommunegns Kommunegns  Landsgns
utilfreds | 2015 2013
Y

Svarfordelingen i procent

1439 personer har
svaret pa spgrgsmalet. - - - - -
Gennemsnitsscoren og i parentes ses konfidensintervallet for gennemsnitsscoren. . .
Forskeli forhold til

Konfidensintervallet beregnes, safremt svarprocenten er under 100, og er et .
undersggelsen foretaget i

sikkerhedsinterval, der angiver det intervalomkring gennemsnittet, hvor den sande
middelvaerdi - dvs. hvis svarprocenten var 100 - ma formodes at befinde sig.
Konfidensintervallet angives som 95 pct., hviket vilsige at man kan vaere 95 pct. sikker pa, at
den "sande" vardi for hele modtagergruppen ligger inden for det angivne konfidensinterval

| eksemplet er konfidensintervallet mellem 4,34 og 4,38, dvs. at der er 95 pct. sandsynlighed
for, at hvis alle i modtagergruppen havde besvaret spgrgsmalet, sa ville gennemsnitsscoren for
spergsmalet ligge mellem 4,34 og 4,38.



TILFREDSHEDS

PORTALEN
DEN SAMLEDE TILFREDSHED
Antalsvar Gns (konfidens)
Varde 2015 1453 5 R 4,36 (4,34 - 4,38)
IS ey e R 421 418 4.24)
F 0% F 25% F 50% F 75% F 100%
u - = o=} |
Meget utilfreds Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds
L J
T

Svarfordelingen i procent

| Varde Kommune er den samlede tilfredshed med dagtilbuddene i 2015 malt til 4,36
som ligger 0,15 over landsgennemsnittet i 2015

. Dette svarer til en tilfredshed,



TILFREDSHEDS

PORTALEN
UDVIKLING | DEN SAMLEDE TILFREDSHED
Landsgennemsmit * Tilfredshed
L
46 Ar Gns (konfidens)
4,36 .
423 ¢ 2013 4,23 (4,20 - 4,25)
3 42 ¢ D015 4,36 (4,34 - 4,38)
4
é
c 3,8
3,4
3
2013 2015
1
; 0,5 0,12 0,15
|
= 2013 2015
-0,5

_1 i
Ar

Den samlede tilfredshed i 2015 pa 4,36 ligger 0,15 over landsgennemsnittet. | 2013 var den kommunale tilfredshed 4,23 og
dermed 0,12 over landsgennemsnittet for 2013.

Fra 2013 til 2015 er den samlede tilfredshed for Varde Kommune steget med 0,13.



TILFREDSHEDS
PORTALEN

STORSTE ANDRINGER

Nedenfor fremgar farst de fem spargsmal vedr. tilfredshed, som har den starste positive andring i forhold til den sidste undersagelse.

= Tilfredshed med fleksibilitet og Mulighederne for at vaelge melem forskellige pasningsformer _ 0.19
valgmuligheder (daginstitution, dagpleje, privat pasning, mv.)... :
. ) De fysiske rammer indendgrs (legetgj, lokaler, inventar,
Tilfredshed med de fysiske rammer 0,15
plads mv.)
Sterste positive . . . ) .
i — Din samlede tilfredshed Hvor tilfreds er du samlet set med dit barns dagtilbud? 0,14
a@ndringer

Tilfredshed med den paedagogiske L . .
) Aktiviteterne i dagligdagen 0,13
indsats
Tilfredshed med den paedagogiske )
dsat Personalets engagement i hverdagen 0,13
indsats

Bemaerk at der for kommuneniveau ikke er spargsmal som har haft en negativ andring fra 2013-2015. Dette er udtryk for den
gennemsnitlige udvikling og kan altsa vaere anderledes for enkelte afdelinger og dagtilbud.




TILFREDSHEDS
PORTALEN

DE FEM HAJESTE VURDERINGER

Nedenfor fremgar de fem spargsmal vedr. tilfredshed som er vurderet hgjest.

Antal
svar

Afstanden til
daginstitutionen/dagplejen

1420 |5 I ——

Personalets indsats for at
fa dit barn tilat fole sig 1445
tryg og glad

| I

Abningstiderne 1440 [E 5 e E——

Personalets omsorg for dit

1445 H 7 I T——

barn

Aktiviteterne i dagligdagen 1443 I & G ——

Fooow F 25% F 50% F 75% F 100%
|| || O | o
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds

utilfreds

J

Svarfordelingen i procent

Gns (konfidens)

4,55 (4,53 - 4,56)

4,43 (4,41 - 4,45)

4,36 (4,34 - 4,38)

4,34 (4,32 - 4,36)

4,30 (4,28 - 4,32)

Landsgen-

nemsnit

4,52

4,41

4,19

4,34

4,17

10,18

0,13

Forskel ift.
landsgennemsnit
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TILFREDSHEDS
PORTALEN

DE FEM LAVESTE VURDERINGER

Nedenfor fremgér de fem spgrgsmal vedr. tilfredshed som er vurderet lavest.

Antal Gns (konfidens)  Landsgen-
svar nemsnit
Ventetiden pa din 1.
prioritet blandt
daginstitutioner eller
dagplejere i din kommune

Bemaerk: den store forskel
skyldes, at spgrgsmalet er
lokalt!

497 HER 16 DET e T—— 3,89 (3,86 - 3,93) 3,64
-

Hvor tilfreds er du samlet 7

1378 3,81 (3,79 - 3,83)
set med Tabulex

.
+ 0,25
3,67 (3,63 - 3,70) 3,40 + 0,26
} 0,14

Den tid, personalet har til
e 1432 23 3w IIInmmed
dit barn
Kommunens information om
de forskellige 1307 IE 34 s e 3,59 (3,56 - 3,61) 3,44
pasningsmuligheder
Mulighederne i app- Bemazerk: den store forskel
versionen af Tabulex (til 1248 NS 20 3w e 3,28 (3,25 - 3,32) skyldes, at spgrgsmalet er
smartphones og tablets) lokalt!
F oo 4 25% 4 50% 4 75% F 100% Forskel ift.
| | - =] = - landsgennemsnit
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds
utilfreds
)
1

Svarfordelingen i procent

Pa de folgende sider vises den gennemsnitlige tilfredshed pa de enkelte spargsmal opdelt pa temaerne i spargeskemaet.
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Tilfredsheden med de enkelte spargsmal

Pa de falgende sider praesenteres foraldrenes samlede tilfredshed i forhold til hvert enkelt af tilfredshedsundersagelsens spargsmal.
Spegrgsmalene er samlet under temaerne:

- Tilfredshed med den padagogiske indsats
- Samarbejdet med personalet

- Relationerne bgrnene imellem

- Fysiske rammer

- Fleksibilitet og valgmuligheder

- Lokale spargsmal

Pa de falgende sider findes farst en laesevejledning og derefter vises graferne for de enkelte spargsmal.

12



TILFREDSHEDS
PORTALEN

LASEVEJLEDNING

| rapporten vises svarfordelingen pa de enkelte svarkategorier, som gar fra en

skala fra 1 til5 hvor 1 er "meget utilfreds” (red) og 5 er "meget tilfreds” (gren). Til hgjre for svarfordelingsfiguren sammenlignes restultaterne for kommunens
Besvarelser med "ved ikke" indgar ikke i resultatberegningen.

| det viste eksempel har 0 pct. svaret "meget utilfreds”, 2 pct. har svaret

"utilfreds”, 5 pct. har svaret "hverken eller", 44 pct. har svaret "tilfreds" og 47

pct. har svaret "meget tilfreds".

Hvis procentantallet er under 3, vildet ikke blive vist af hensyn til figurens

overskuelighed. Procentsatserne inden for et spgrgsmals svarfordeling vil ikke

altid summere til 100 pct., da decimalerne er afrundet.

\

Antal L Gns. (konfidens) Forskel Udvikling fra 2013 til 2015
svar [ | 2015 ift. 2013
Hvor tilfreds er du samlet
4,38
set med dit barns 1430 B I TN, | 4,36 (4,34-4,38) 0,14 | -
. ]
dagtilbud? 21
0% F 25% F 50% F 75% F 100%
- =l ] = | ] I -
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds Kommunegns Kommunegns  Landsgns
utilfreds | 2015 2013
Y

Svarfordelingen i procent

1439 personer har
svaret pa spgrgsmalet. - - - - -
Gennemsnitsscoren og i parentes ses konfidensintervallet for gennemsnitsscoren. . .
Forskeli forhold til

Konfidensintervallet beregnes, safremt svarprocenten er under 100, og er et .
undersggelsen foretaget i

sikkerhedsinterval, der angiver det intervalomkring gennemsnittet, hvor den sande
middelvaerdi - dvs. hvis svarprocenten var 100 - ma formodes at befinde sig.
Konfidensintervallet angives som 95 pct., hviket vilsige at man kan vaere 95 pct. sikker pa, at
den "sande" vardi for hele modtagergruppen ligger inden for det angivne konfidensinterval

| eksemplet er konfidensintervallet mellem 4,34 og 4,38, dvs. at der er 95 pct. sandsynlighed
for, at hvis alle i modtagergruppen havde besvaret spgrgsmalet, sa ville gennemsnitsscoren for
spergsmalet ligge mellem 4,34 og 4,38.
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TILFREDSHEDS

PORTALEN

Aktiviteterne i dagligdagen

Aktiviteterne uden for
dagtilbuddet, fx udflugter i
skoven

Personalets indsats for at
udvikle dit barns sociale
kom- petencer (fx vise

hensyn og forstaek...

Personalets indsats for at
understgtte dit barns
sproglige udvikling

Personalets indsats for, at
alle begrn i bernegruppen
trives og udvikles

TILFREDSHED MED DEN PADAGOGISKE INDSATS

Antal
svar

1443

1409

1433

1419

1413

B o s e —

14

b a8 a0

B oo D s e—

0%
-l

Meget
utilfreds

F

25%
l

Utilfreds

F 50% F
W]

Hverken eller

5%
-

Tilfreds

F 100%
Meget tilfreds

J

T

Svarfordelingen i procent

Gns. (konfidens)
2015

4,30 (4,28 - 4,32)

4,03 (4,01 - 4,06)

4,29 (4,27 - 4,31)

4,24 (4,22 - 4,26)

4,24 (4,22 - 4,26)

Forskel
ift. 2013

0,13

0,09

0,10

0,08

Udvikling fra 2013 til2015

4,30

4,24
2 mn
|

4,22

4,24

L FRE

(W = |

Kommunegns Kommunegns Landsgns.

2015 2013 2015

2015
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TILFREDSHEDS
PORTALEN

Den tid, personalet har til
dit barn

Personalets engagement i
hverdagen

Personalets indsats for at
fa dit barn til at fole sig
tryg og glad

Personalets indsats for at
tage udgangspunkt i dit
barns behov

Personalets indsats for at
understogtte dit barns
fysiske og motori- ske

udvikling

TILFREDSHED MED DEN PADAGOGISKE INDSATS

Antal
svar

1432

1442

1445

1438

1427

| o
B oo e e —

B 5 e s ——

B o0 s —
B s .

F % F 25% F 50% F 75% F 100%
=l l i - |
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds
utilfreds

J

T

Svarfordelingen i procent

Gns. (konfidens)
2015

3,67 (3,63 - 3,70)

4,27 (4,24 - 4,29)

4,43 (4,41 - 4,45)

4,20 (4,17 - 4,22)

4,23 (4,21 - 4,25)

Forskel
ift. 2013

0,09

0,13

0,11

0,11

0,08

Udvikling fra 2013 til2015

(W] =

Kommunegns Kommunegns
2015 2013

Landsgns
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TILFREDSHEDS
PORTALEN

Personalets faglige niveau

Personalets omsorg for dit
barn

TILFREDSHED MED DEN PADAGOGISKE INDSATS

Antal
svar

B 1w

1425 D

1445  H 7 I T——

Fooow F 25% F 50% F 75% F o 100%
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds

utilfreds
\ J

T
Svarfordelingen i procent

Gns. (konfidens)
2015

4,24 (4,21 - 4,26)

4,34 (4,32 - 4,36)

Forskel
ift. 2013

0,10

0,07

Udvikling fra 2013 til 2015

(] o

Kommunegns Kommunegns
2015 2013

Landsgns
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TILFREDSHEDS
PORTALEN

TILFREDSHED MED SAMARBEJDET MED PERSONALET

Antal
svar

Dialogen og samarbejdet

melem dig/jer som 1446 1 9 G EE—

foraeldre og personalet

Fooow F 25% F 50% F 75% F  100%
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds

utilfreds
\ J

T

Svarfordelingen i procent

Gns. (konfidens)

4,24 (4,22 - 4,27)

Udvikling fra 2013 til2015

(W] = u

Kommunegns Kommunegns  Landsgns
2015 2013
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TILFREDSHEDS
PORTALEN

TILFREDSHED MED RELATIONERNE BORNENE IMELLEM

Antal Gns. (konfidens)  Forskel Udvikling fra 2013 til 2015
svar 2015 ift. 2013

Dit barns forhold tilde 4,27
1433 13 T | 427 (4,25-4,29) 0,04 | - -

andre begrn

Personalets indsats for at
4,18
begranse drilerier melem 1348 14 INNETN T 4 16 (4,14-4,18) 0,06 | o

bagrnene

Personalets indsats for at

4,18
skabe kontakt melemdit 1397 B 12 NG 4 18 (4,16-4,20) 0,07 | - ;-

barn og de avrige bgrn

Fooo% F 25% F 50% F 75% F o%
- l (W] - | (] = "
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds Kommunegns Kommunegns  Landsgns
utilfreds 2015 2013

J

T
Svarfordelingen i procent
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De fysiske rammer
indenders (legetgj, lokaler,
inventar, plads mv.)

De udenders faciliteter
(legeplads og lignende)

Indeklimaet (fx
temperatur, luftforhold og
lugt)

Renggringsstandarden

Abningstiderne

Antal
svar

1440

1440

1428

1421

1440

TILFREDSHED MED DE FYSISKE RAMMER

a5

9

1

B

16

B s T e E—

0%

Meget
utilfreds

r

25%

Utilfreds

F 50% F

Hverken eller

75%

Tilfreds

F 100%
Meget tilfreds

J

Y
Svarfordelingen i procent

Gns. (konfidens)
2015

4,18 (4,15 - 4,20)

4,25 (4,22 - 4,27)

4,04 (4,01 - 4,06)

3,98 (3,95 - 4,01)

4,36 (4,34 - 4,38)

Forskel
ift. 2013

0,15

0,03

0,08

0,04

0,12

Udvikling fra 2013 til2015

4,38
I -

I 13

Kommunegns Kommunegns
2015 2013

Landsgns
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TILFREDSHED MED FLEKSIBILITET OG VALGMULIGHEDER

Afstanden til
daginstitutionen/dagplejen

Kommunens information om
de forskellige
pasningsmuligheder

Mulighederne for at vaelge
mellem forskellige
pasningsformer

(daginstitution, dagpleje,
Ventetiden pa din 1.

prioritet blandt
daginstitutioner eller
dagplejere i din kommune

Antal

svar

1429

1307

514

497

r

0%

Meget
utilfreds

14

r

16

34

25%

Utilfreds

L4 50% 4

Hverken eller

75%

Tilfreds

F pow
|
Meget tilfreds

J

Y
Svarfordelingen i procent

Gns. (konfidens)
2015

4,55 (4,53 - 4,56)

3,59 (3,56 - 3,61)

3,98 (3,96 - 4,01)

3,89 (3,86 - 3,93)

Forskel
ift. 2013

0,05

0,12

0,19

0,09

Udvikling fra 2013 til2015

I
4,50

L PF¥N

] = "
Kommunegns Kommunegns  Landsgns
2015 2013
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Hvor tilfreds er du med:
Dagtilbuddets generelle
betydning for dit barns

udvikling
Hvor tilfreds er du med:

Dagtilbuddets indsats for
at dit barn leerer om

matematik og
Hvor tilfreds er du med:

Personalets indsats for at
dit barn leerer om

forskellige kulturer, tra...
Hvor tilfreds er du med:

Sammenhangen mellem
aktiviteter og indsatser
hjemme og i dagtilbuddet

Antal
svar

1437

1257

1271

1372

LOKALSP@RGSMAL

Fe 50 ssmmmmm

= 24 4 om0
| 27 -
E 7 I e —
Foow F 25% F 50% F 75% F 0%
- | i =] el
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds
utilfreds

J

T

Svarfordelingen i procent

Gns. (konfidens)
2015

4,24 (4,22 - 4,27)

3,96 (3,94 - 3,99)

3,94 (3,92 - 3,97)

4,07 (4,05 - 4,10)

Forskel Udvikling fra 2013 til2015
ift. 2013
4,24
3,96
3,74
4,07
(| ] u
Kommunegns Kommunegns  Landsgns
2015 2013
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Antal
svar
Hvor tilfreds er du med:
Inf . . .
nformationsniveauet til 1434
dig/jer som foraeldre om
den padagogiske praksis
Hvor tilfreds er du med:
Personalets kendskab til
1446

dig/jer som foraeldre
(f.eks. modtagelsen af dig
og dit barn)

LOKALSP@RGSMAL

Gns. (konfidens)  Forskel Udvikling fra 2013 til2015
2015 ift. 2013
4,00
B 7 D CTINER. | 4,00 (3,98 - 4,03) -
B oo EE T e — 429
4,29 (4,26 - 4,31) .
0% F 25% F 50% F 75% F 100%
- [ o - = (] . | |
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds Kommunegns Kommunegns  Landsgns
utilfreds | 2015 2013
T

Svarfordelingen i procent
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LOKALSP@RGSMAL ang. foraeldrenes interne samarbejde

Antal Gns. (konfidens)  Forskel Udvikling fra 2013 til2015
svar 2015 ift. 2013

Arrangerer du
legeaftaler for dit 597 _ s sanITTrT s 3,63 ) 3,6
barn med bgrn fra

dagtibuddet.

Kender du og hilser
B 3 . e

pa andre barns 1347 4,53 - 4,5

foaeldre.

Deltager du i

32 29 e

faelles arrangementer 1408 4,57 - 4,6
i dit barns dagtilbud.

Foow F 25% ¥ 50% F 75% F 100%
M Slet ikke B I mindre grad Hverken eller 1 nogen grad M1 haj grad n . .
\ Y J Kommunegns Kommunegns  Landsgns

2015 2013
Svarfordelingen i procent
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LOKALSP@RGSMAL ang. Tabulex

Antal Gns. (konfidens)
svar 2015
Laeser du de beskeder
35 s
du modtager i Tabulex 1443 3,43
Foon F 25% F 50% F 75% F o oow

Indholdet af de beskeder,
bileder og materiale du
modtager (er det relevant
og interessant)

Mulighederne i app-
versionen af Tabulex (til
smartphones og tablets)

Hvor tilfreds er du samlet
set med Tabulex

M Ingen beskeder M F3 beskeder = De fleste beskeder M Alle beskeder

1
Svarfordelingen i procent

1331 B 15 T TEE. 4 05 (4,03 - 4,07)
1243 NN 20 DG 3 28 (3,25-3,32)
1378 HE 24 ST TN | 381 (3,79 - 3,83)
F % 4 25% ¥ 50% 4 75% F 100%
=l l ] ™ l
Meget Utilfreds Hverken eller Tilfreds Meget tilfreds
utilfreds

J

Y
Svarfordelingen i procent

Forskel
ift. 2013

Udvikling fra 2013 til 2015

3,4

4,05
3,28
38
] = "
Kommunegns Kommunegns  Landsgns

2015 2013
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INDSATSKORT - LASEVEJLEDNING

Tilfredshed

He@jere

Lawvere

) 2. Styrker
4. Muligheder Fastholde
3. Forbedring muligt 1. Udfordringer

Lav

Hgj
Betydning for samlet tilfredshed

v

Figuren til venstre er en illustration af indsatskortene pa de fglgende sider. Indsatskort hjeelper med at
identificere de omrader, hvor kommunen har styrker og udfordringer. Kortet giver inputs til, hvilke
omrader kommunen kan vaelge at fokusere pa i det videre arbejde med kvalitetsudvikling ud fra
brugernes oplevelse.

Figuren har to dimensioner: Tilfredshed og Betydning for den samlede tilfredshed. Tilfredshed
udtrykker den malte tilfredshed pa spgrgsmalene eller gruppen af spgrgsmal. Betydning for den
samlede tilfredshed viser, pa baggrund af statistik, hvilken betydning det pagaeldende spgrgsmal eller
gruppen af spgrgsmal har for brugernes samlede tilfredshed.

Tolkning af indsatskortet:

1. Udfordringer: Stor betydning for den samlede tilfredshed samtidig med lavere tilfredshed. En
forbedring af forhold i dette omrade vil have en relativ stor betydning for brugernes samlede
tilfredshed.

2. Styrker, fastholde: Stor betydning for den samlede tilfredshed samtidig med hgjere tilfredshed.
Omrader der har stor betydning for brugernes tilfredshed, som brugerne samtidig er relativt tilfredse
med.

3. Forbedring muligt. Lav betydning for den samlede tilfredshed samtidig med lavere tilfredshed.

4. Muligheder. Lav betydning for den samlede tilfredshed samtidig med hgjere tilfredshed.

Det er vigtigt at bemaerke, at indsatskort ikke kan sta alene, men bgr ses i sammenhang med andre

kvalitetsindikatorer samt kommunens malsaetninger og de ressourcer, der er forbundet med
kvalitetsudvikling pa de enkelte omrader.
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Bemaerk at lokale spgrgsmal ikke indgar i indsatskortet som genereres automatisk af Tilfredshedsportalen.
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Andre spgrgsmal

Gruppe 1: Personalets
generelle og padagogiske
indsats

Gruppe 2: Barnets
relationer og modtagelse

Gruppe 3: Fysiske rammer

Gruppe 4: Mulig fleksibilitet

Gruppe 5:
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Abningstiderne
Aktiviteterne i dagligdagen

Aktiviteterne uden for dagtilbuddet, fx udflugter i skoven

Personalets indsats for at udvikle dit barns sociale kom- petencer (fx vise hensyn og forstaelse for andre og indga i grupper)
Personalets indsats for at understatte dit barns sproglige udvikling

Personalets indsats for at understatte dit barns fysiske og motori- ske udvikling
Personalets indsats for at fa dit barn til at fole sig tryg og glad

Personalets indsats for at tage udgangspunkt i dit barns behov

Den tid, personalet har tildit barn

Personalets engagement i hverdagen

Personalets omsorg for dit barn

Personalets faglige niveau

Personalets indsats for, at alle barn i bernegruppen trives og udvikles

Dit barns forhold til de andre bgrn

Personalets indsats for at begranse drilerier mellem barnene

Personalets indsats for at skabe kontakt mellem dit barn og de gvrige bgrn

De fysiske rammer indenders (legetoj, lokaler, inventar, plads mv.)

De udenders faciliteter (legeplads og lignende)

Renggringsstandarden

Indeklimaet (fx temperatur, luftforhold og lugt)

Mulighederne for at vaelge mellem forskellige pasningsformer (daginstitution, dagpleje, privat pasning, mv.)
Ventetiden pa din 1. prioritet blandt daginstitutioner eller dagplejere i din kommune
Afstanden til daginstitutionen/dagplejen

Kommunens information om de forskellige pasningsmuligheder

Dialogen og samarbejdet mellem dig/jer som foraeldre og personalet
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INDSATSKORT - SARLIG GRUPPERING
-
b Forzeldreinddrpgelze
{ Barnets relatiu:u:er og modtagelse 1: Personalets generelle og paadagogizke indsats ®

4,18

Gennemsnitlig tilfredshed

410

® 4 Mulig flekzibilitet

3 Fysizke rammer
-

Lav

Betydning for samlet tilfredshed

Hoj
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Behandling af resultaterne i dagtilbuddene

Alle dagtilbud modtager i december 2015 en lokal rapport for foraeldrenes tilfredshed for det enkelte dagtilbud samt for evt.
afdelinger herunder. Herudover modtager dagtilbuddene en rapport med foraeldrenes kommentarer til det enkelte dagtilbud.

Rapporten for dagtilbuddet skal offentliggeres pa dagtilbuddets hjemmeside.

| kommentarrapporten er foraeldrenes supplerende kommentarer samlet. Kommentarrapportens resultater anonymiseres og behandles
fortroligt i ledergruppen, som analysevaerktaj til mulige forklaring pa resultaterne af brugertilfredshedsundersagelsen.

Vardien af brugertilfredshedsundersggelsen beror pa den efterfalgende anvendelse. Derfor vil dagtilbuddene sammen med deres
rapport modtage en procesplan for, hvordan resultaterne skal bearbejdes.

Derudover er der allerede nu igangsat handleplaner, som relaterer sig til de dele af brugertilfredshedsundersggelsen, som gennem
aftalen for 2016-2017 er politisk prioriteret.
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UNDERRETNINGSSTATISTIK

1 Forord

Siden 1. april 2014 har alle kommuner indberettet nggleoplysninger om underretninger
modtaget om udsatte bgrn til Ankestyrelsens underretningsstatistik. Arsstatistikken 2014
er sdledes Ankestyrelsens fgrste drsstatistik om kommunernes underretninger.

Statistikken daekker perioden fra den 1. april 2014 til den 31. december 2014. Data til
statistikken er trukket den 28. oktober 2015. Oplysningerne i statistikken vil blive opda-
teret arligt i efterdret, ndr der udkommer en ny arsstatistik.

Underretningsstatistikken giver mulighed for at fglge udviklingen i antal underretninger,
hvem der underretter, hvad der underrettes om, og hvilke opfglgningsaktiviteter kom-
munerne ivaerksaetter pa baggrund af underretningerne. Denne udvikling kan folges pa
bdde nationalt, regionalt og kommunalt plan.

Statistikken er med til at sikre, at kommunerne far mulighed for at folge egen udvikling
via valide nggletal og sammenligne sig lokalt, regionalt og nationalt. Kommunerne kan
0gsd valge at bruge nggletallene som grundlag for at malrette deres indsats. Herudover
kan beslutningstagere, lovgivere og forskere anvende statistikken som vidensgrundlag i
deres arbejde.

P& trods af en stgrre fejlsggnings- og valideringsproces mangler der for en reekke af
kommunernes indberetninger stadig oplysninger om hvem der underretter, hvad der un-
derrettes om og iseer opfglgningsaktivitet. Hvis der mangler oplysninger, som er relevan-
te for den givne figur eller tabel, medtages underretningen ikke i figuren eller tabellen.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa, at 2014 er underretningsstatistikkens fgrste ar.
Kvaliteten af data kan stadig forbedres, hvilket Ankestyrelsen arbejder taeet sammen med
kommuner og systemleverandgrer for at ggre.
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2 Hovedresultater

Arsstatistikken viser udviklingen i de underretninger, som kommunerne modtog fra den
1. april 2014 til den 31. december 2014 og indberettede til underretningsstatistikken.
2.1 Flest underretninger i efteraret

Kommunerne modtog i alt 64.652 underretninger om udsatte bgrn i 2014. Det svarer til,
at kommunerne i gennemsnit modtog 7.184 underretninger per maned. Kommunerne

modtog flest underretninger i september og faerrest underretninger i juli, se figur 2.1.

Figur 2.1 Underretninger fordelt p& maneder, 2014, antal

10.000
9.000 8.602
8.155
7.915
8.000 7.539
7.242
6.950
7.000 6.431
5.896 5.922
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
0
April Maj Juni Juli August  September Oktober November December

Note: Kommunerne begyndte at indberette til statistikken den 1. april 2014.
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3 Hvem handler underretningerne
om?

Kommunerne indberetter en raekke baggrundsoplysninger til statistikken om det barn,

som underretningen handler om. Alle indberetninger foretages pad barnets personnum-
mer. Nar en underretning handler om et ufgdt barn, indberettes moderens personnum-
mer til statistikken, da barnet endnu ikke har faet et personnummer.

3.1 Flest underretninger om drenge

I 2014 modtog kommunerne flest underretninger om drenge. 54 procent af underretnin-
gerne handlede om drenge, 46 procent af underretningerne handlede om piger og 0 pro-
cent af underretningerne handlede om vordende madre, se figur 3.1'. Kommunerne
modtog i alt 167 underretninger om vordende mgdre.

Figur 3.1 Underretninger fordelt pd ken, 2014, procent

0%

B Dreng M Pige Vordende mor

112014 var 51 procent af alle 0-17-3rige drenge, mens 49 procent var piger, ifglge Danmarks Statistik.
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3.2 Flest underretninger om teenagere

Generelt steg andelen af underretninger med barnets alder, og naesten hver fjerde un-
derretning i 2014 handlende om en ung i alderen 15-17 &r, se figur 3.2. Til sammenlig-
ning handlende kun hver tiende underretning om et barn i alderen 0-2 &r.

Figur 3.2 Underretninger fordelt pd alder, 2014, procent

25%
20%
15%
10%

5%

0%

6-8 ar 9-11 &r 12-14 ar 15-17 8r
EDreng ®Pige

Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding.

Uanset alder var der i 2014 nogenlunde lige mange underretninger om drenge og piger,
undtagen blandt de 6-8-3rige og de 9-11-3rige, hvor der var en mindre overvaegt af un-
derretninger om drenge.
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4 Kommunefordeling

I 2014 modtog kommunerne i alt 64.652 underretninger om udsatte bgrn. En del af un-
derretningerne handlede dog om det samme barn. Kommunerne modtog saledes under-
retninger om i alt 42.484 bgrn.

4.1 Der underrettes kun én gang for de fleste bgrn

For 71 procent af bgrnene modtog kommunerne kun 1 underretning, mens de modtog 2
underretninger for 18 procent af bgrnene, se figur 4.1. For 6 procent af bgrnene modtog
kommunerne 3 underretninger, og for 3 procent af bgrnene modtog de 4 underretninger.
For 3 procent af bgrnene modtog kommunerne 5 eller flere underretninger. Det hgjeste

antal underretninger for samme barn var 21 underretninger.

Figur 4.1 Antal underretninger per barn, 2014, procent

3%

B 1 underretning M 2 underretninger 3 underretninger ™ 4 underretninger 5+ underretninger

Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding.
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4.2 Underretningshyppighed per kommune

Figur 4.2 viser, hvor mange bgrn den enkelte kommune modtog underretning om per
1.000 bgrn i kommunen.

I 2014 modtog 2 kommuner underretning om mindre end 10 bgrn per 1.000 bgrn i
kommunen.

8 kommuner modtog underretning om 10 til 20 bgrn per 1.000 bgrn i kommunen, mens
29 kommuner modtog underretning om 20 til 30 bgrn per 1.000 bgrn i kommunen og 26
kommuner modtog underretning om 30 til 40 bgrn per 1.000 bgrn i kommunen.

24 kommuner modtog underretning om 40 til 50 bgrn per 1.000 bgrn i kommunen, 6
kommuner modtog underretning om 50 til 60 bgrn i kommunen og 3 kommuner modtog
underretning om mere end 60 bgrn per 1.000 bgrn i kommunen.

Kommunerne modtog i gennemsnit underretning om 36 bgrn per 1.000 bgrn.

I tabel 9.3 findes de kommunefordelte tal.
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Figur 4.2 Underretningshyppighed antal bgrn fordelt pa kommune, 2014, promille

Underretningshyppighed
Antal bem

[] 0.0 - 9.9 promille
[] 10 - 19.9 promille
B 20 - 29.9 promille
I 30 - 39.9 promille
B 40 - 49.9 promille
B 50 - 59.9 promille
W 60 + promille

Syddjurs

Note: Oplysninger om antal 0-17-5rige per 1. januar 2014 kan findes i Danmarks Statistiks Statistikbank FOLK1.
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5 Hvem underretter?

Kommunerne modtager underretninger om udsatte bgrn fra en raekke forskellige perso-
ner og organisationer, der er bekymrede for barnets trivsel og udvikling.

5.1 Skolen og sundhedsvasenet underretter mest

I 2014 underrettede skolen i 20 procent af sagerne, mens sundhedsvaesenet underrette-
de i 15 procent af sagerne, se figur 5.1. I 8 procent af sagerne var det en offentlig myn-
dighed eller en person i offentlig tjeneste, der underrettede, og i yderligere 8 procent af
sagerne var det politiet, der underrettede.

I 16 procent af sagerne var det andre personer eller organisationer, der underrettede.
Eksempler pa andre er: Boligforening/udlejer, misbrugscenter/-konsulent og jobcenter.

Figur 5.1 Underretninger fordelt p& hvem der underretter, 2014, procent
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Andre
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Foreeldremyndighedsindehaver
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Sundhedsplejerske
Fritidshjem/klub/SFO

Nabo

Domstol
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Anden i bekendtskabskredsen
Organisationer
Plejefamilie/anbringelsessted

Henvendelser fra barn/ung
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Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding.
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5.2 Skolen underetter mest om drenge og sundheds-
vaesenet mest om piger

Der er forskel pa, hvorfra kommunerne modtager underretninger om drenge og hvorfra
kommunerne modtager underretninger om piger.

I 2014 modtog kommunerne flere underretninger om drenge end om piger fra daginstitu-
tioner, skoler, fritidshjem mv. Kommunerne modtog 29 procent af alle underretningerne

om drenge fra daginstitutioner, skoler, fritidshjem mv. og 25 procent af alle underretnin-
gerne om piger, se figur 5.2. Kommunerne modtog ogsa flere underretninger om drenge

end om piger fra retssystemet og fra den offentlige forvaltning.

Omvendt modtog kommunerne flere underretninger om piger fra sundhedsvaesenet og
fra barn, familie, netvaerk mv. Kommunerne modtog 19 procent af alle underretningerne
om piger fra sundhedsvasenet og kun 15 procent af alle underretningerne om drenge,
mens de modtog 17 procent af alle underretningerne om piger fra barn, familie, netvaerk
mv., og kun 15 procent af alle underretningerne om drenge.

For de vordende mgdre modtog kommunerne 36 procent af alle underretningerne fra
sundhedsvaesenet og 23 procent af alle underretningerne fra den offentlige forvaltning.

Figur 5.2 Underretninger fordelt p& hvem der underretter og barnets kgn, 2014, procent

Daginstitution, skole, 29%

fritidshjem mv.

Sundhedsvaesen
36%

Barn, familie,
netvaerk mv.

Offentlig forvaltning

Retssystem og
krisecentre

Andre 17%
14%

0% 10% 20% 30% 40%

®m Dreng m®Pige Vordende mor

Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding. Se kapitlet “Baggrund og metode” for opdeling af underretningstype.
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5.3 Skolen underretter mest om de aldre bgrn og
sundhedsvaesenet mest om de yngre bgrn

Inden for de forskellige aldersgrupper er der forskel pa, hvem der underretter ved be-
kymring for barnets trivsel og udvikling.

For de 0-2-arige fik kommunerne flest underretninger fra sundhedsvaesenet og fra bar-
nets familie og netvaerk. Kommunerne fik 26 procent af alle underretningerne om de 0-2-
drige fra sundhedsveaesenet og 20 procent fra familie og netveerk, se figur 5.3.

For de 3-5-arige fik kommunerne en mindre andel af underretningerne fra sundhedsvae-
senet og en stgrre andel fra dagsinstitutioner. Kommunerne fik 25 procent af alle under-

retningerne om de 3-5-3rige fra dagsinstitutioner og 12 procent fra sundhedsvaesenet.

For de 6-14-3rige fik kommunerne flest underretninger fra skole, fritidshjem mv. og fra
barn, familie, netvaerk mv.

Antallet af underretninger fra sundhedsvasenet og andelen af underretninger fra retssy-
stemet og krisecentre er hgjere for de 15-17-arige end for de andre grupper

Figur 5.3 Underretninger fordelt p& hvem der underretter og barnets alder, 2014, pro-
cent

100%

15% 14%
90% 3% 20% 18% e 17 3% 0
80% 6% 6% 8%
0 9% 7% 16%
. .
60% 6% . 14% .
0 o
. 20% 17%
50% 21% 11%
20%
40%
30%
20%
10%
0%
Vordende mor 0-2 &r 3-5 &r 6-8 ar 9-11 &r 12-14 3r 15-17 3r
® Daginstitution, skole, fritidshjem mv. ®Sundhedsvaesen Barn, familie, netvaerk mv.
= Offentlig forvaltning Retssystem og krisecentre Andre

Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding. Se kapitlet "Baggrund og metode” for opdeling af underretningstype.
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6 Hvad underrettes der om?

Nar kommunerne modtager underretninger om udsatte bgrn, kan det skyldes bekymrin-
ger om en raekke forhold, der har med barnets trivsel og udvikling at ggre. Det er muligt
samtidigt at underrette om flere forhold.

6.1 Der underrettes oftest om omsorgssvigt

Kommunerne fik i 2014 oftest underretninger med en bekymring om omsorgssvigt over-
for barnet. Herudover fik kommunerne oftest underretninger med bekymring om misbrug
i hjemmet, om voldelige overgreb mod barnet og om barnets udad-reagerende adfaerd.

Figur 6.1 Underretninger fordelt pa hvad der underrettes om, 2014, procent

Omsorgssvigt overfor barn

Misbrug i hjemmet

Voldeligt overgreb mod barn
Udad-reagerende adfserd hos barn
Barnets ulovlige skolefravaer

Barnets kriminalitet

Psykisk funktionsnedseaettelse hos foraeldre
Udseettelsessag/boligforhold

Psykisk funktionsnedszettelse hos barn
Indad-reagerende adfaerd hos barn
Selvmordstanker- eller forsgg hos barn
Barnets misbrug

Barnets selvskadende adfeerd

Barnets sociale isolation

Seksuelt overgreb mod barn

Kriminalitet i hjemmet

Fysisk funktionsnedseettelse hos barn
Fysisk funktionsnedsaettelse hos foraeldre
Seksuel kraenkende adfaerd hos barn

Andet 35%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Note: Procenterne summer ikke til 100, da det er muligt at angive flere baggrunde for underretningen.

19 procent af underretningerne handlede om omsorgssvigt overfor barnet, se figur 6.1.
Herudover handlede 8 procent af underretningerne om misbrug i hjemmet, 8 procent
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handlede om voldelige overgreb mod barnet og yderligere 8 procent handlede om bar-
nets udad-reagerende adfaerd.

7 procent af underretningerne handlede om barnets ulovlige skolefravaer og yderligere 7
procent om barnets kriminalitet, mens 6 procent af underretningerne handlede om psy-
kisk funktionsnedsazettelse hos forzeldrene.

35 procent af underretningerne blev begrundet med andre forhold.

Kommunerne har angivet fglgende andre forhold: Barnets fglelsesmassige og sociale
problemer, barnets fravaer fra eksempelvis dagsinstitution, tandleege mv. (ikke skolefra-
veer), vold i hjemmet (mellem forzeldre eller mod sgskende), sygdom i hjemmet, mang-
lende forzeldrekompetencer, gkonomiske problemer i hjemmet, udsatte og truede forzel-
dre eller konflikt i familien.

6.2 Der underrettes om kriminalitet for drenge og om
omsorgssvigt for piger

Der er forskel pa, hvad der underrettes om for drenge og for piger. I 2014 blev flere un-
derretninger om drenge begrundet med misbrug og kriminalitet, mens flere underretnin-
ger om piger blev begrundet med omsorgssvigt og overgreb.

23 procent af alle underretninger om piger blev begrundet med omsorgssvigt og over-
greb, mens det var 21 procent af alle underretninger om drenge, se figur 6.2. 11 procent
af alle underretninger om drenge blev begrundet med misbrug og kriminalitet, mens det
kun var 4 procent af alle underretninger om piger.

For vordende mgdre blev 71 procent af underretningerne begrundet med andre forhold.
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Figur 6.2 Underretninger fordelt pd hvad der underrettes om og barnets kgn, 2014, pro-
cent

Omsorgssvigt og overgreb mod barn
Adfaerd hos barn

Misbrug og kriminalitet i hjemmet mv.
Misbrug og kriminalitet hos barn
Funktionsnedsaettelse hos foraeldre
Funktionsnedsaettelse hos barn

34%

Andet 36%

71%
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EDreng ®Pige Vordende mor

Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding. Se kapitlet “Baggrund og metode” for opdeling af underretningsbag-
grund.

6.3 Der underrettes om bgrns omsorgssvigt og om un-
ges adfaerdsproblemer

For de yngre bgrn underrettes der oftere om omsorgssvigt og overgreb mod barnet samt
misbrug og kriminalitet i hjemmet, mens der for de aeldre bgrn oftere underrettes om
barnets adfzaerdsproblemer, misbrug og kriminalitet.

For bgrn i alderen 0-11 ar blev mellem 23 procent og 27 procent af alle underretningerne
begrundet med omsorgssvigt og overgreb mod barnet, se figur 6.3. For unge i alderen
12-14 &r var det 18 procent, og for unge mellem 15-17 &r var det 11 procent.

For unge i alderen 12-14 ar blev 21 procent af underretningerne begrundet med ad-
faerdsproblemer, mens det var 20 procent for de 15-17-arige. Yderligere 17 procent af
underretningerne om de 15-17-arige blev begrundet med misbrug og kriminalitet.
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Figur 6.3 Underretninger fordelt pd hvad der underrettes om og barnets alder, 2014,
procent
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" Misbrug og kriminalitet i hjemmet mv. Misbrug og kriminalitet hos barn/ung Funktionsnedsaettelse hos barn/ung

B Funktionsnedsaettelse hos foraeldre

Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding. Se kapitlet “Baggrund og metode” for opdeling af underretningsbag-
grund.
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7 Hvem underretter om hvad?

Kommunerne modtager underretninger fra en raekke forskellige personer og organisatio-
ner, men det er forskelligt, hvilke forhold de udtrykker bekymring om.

Daginstitutioner, skoler, fritidshjem mv. var bekymrede for barnets adfzerd i 30 procent
af de underretninger, som de sendte til kommunerne i 2014, mens de i 24 procent af
underretningerne var bekymrede for omsorgssvigt og overgreb mod barnet, se figur 7.1.
Retssystemet og krisecentrene udtrykte bekymring for misbrug og kriminalitet hos bar-
net i 37 procent af de underretninger, som de sendte til kommunerne, og bekymring for

misbrug og kriminalitet i hjemmet i 16 procent af underretningerne.

I 34 procent af de underretninger, som kommunerne modtog fra barn, familie, netvaerk
mv., var der bekymring om omsorgssvigt og overgreb mod barnet.

Figur 7.1 Underretninger fordelt p& hvem der underretter om hvad, 2014, procent

Daginstitution,
e
mv.
Barn, familie,
Offentlig
Retssystem og

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Adfeerd hos barn = Omsorgssvigt og overgreb mod barn
Misbrug og kriminalitet hos barn = Misbrug og kriminalitet i hjemmet mv.
Funktionsnedsaettelse hos foreeldre Funktionsnedsaettelse hos barn

m Andet

Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding. Se kapitlet “Baggrund og metode” for opdeling af underretningstype
og underretningsbaggrund.
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8 Hvilken opfglgningsaktivitet
ivaerksaettes?

Kommunerne indberetter hvilken opfglgningsaktivitet, den konkrete underretning afsted-
kommer. Da det er fgrste r statistikken er indsamlet, har der vaeret vanskeligheder med
at f8 kommunernes indberetningssystemer til at indberette opfglgningshaendelser til alle
underretninger. Dette er alene udtryk for tekniske vanskeligheder og ikke udtryk for
manglende opfglgninger.

Som opfelgning pa 20 procent af underretningerne ivaerksatte kommunerne en bgrnefag-
lig undersggelse efter § 50, og som opfelgning pa 6 procent af underretningerne henviste
kommunerne til konsulentbistand eller radgivning efter § 11, se tabel 8.1.

Som opfelgning pa 34 procent af underretningerne angav kommunerne, at de ikke fore-
tog sig yderligere, da sagen allerede var i proces. Det var tilfaeldet i sager, hvor kommu-
nerne eksempelvis allerede havde ivaerksat en bgrnefaglig undersggelse, da de modtog
endnu en underretning om barnet.

Kommunerne afsluttede sagen i 26 procent af underretningerne. Det var tilfaeldet, nar
kommunerne eksempelvis vurderede en underretning som abenbart grundlgs. Kommu-
nerne sendte 2 procent af underretningerne videre til en anden indsats. Det var tilfaeldet,
nar sagsbehandleren vurderede, at problemet, der blev underrettet om, kunne handteres
af eksempelvis sundhedsplejersken eller peedagogisk-psykologisk rddgivning.

Som opfelgning pa 1 procent af underretningerne videresendte kommunen sagen til en
ny kommune med en underretning. Det var tilfaeldet i sager, hvor kommunen eksempel-
vis modtog en underretning om et barn, der ikke var bosat i kommunen.
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Tabel 8.1 Underretninger fordelt pd opfglgningsaktivitet, 2014, antal og procent

Antal Procent
Bgrnefaglig undersggelse igangseettes 9.162 20 %
Henvisning til konsulentbistand eller rddgivning 2.596 6 %
Forelgbig (formands)afggrelse 39 0 %
Underretningssagen afsluttes 12.162 26 %
Underretningssagen videresendes til anden indsats 819 2%
Sagen sendes til ny kommune med underretning 688 1%
Kommunen foretager sig ikke yderligere (sagen er i proces) 15.685 34 %
Andet 4.955 11 %
I alt 46.106 100 %

8.1 Der igangsaettes saerligt bogrnefaglige undersggel-

ser for vordende mgdre

Der er ikke stor forskel pd, hvilke opfglgningsaktiviteter kommunerne igangseetter for
piger og for drenge som fglge af en underretning. Der er dog forskel, ndr der sammenlig-

nes med vordende madre.

I 2014 igangsatte kommunerne en bgrnefaglig undersggelse i 20 procent af underretnin-
gerne om drenge og piger, mens de igangsatte en bgrnefaglig undersggelse i 23 procent

af underretningerne om vordende mgdre, se figur 8.1.

Kommunerne afsluttede i 2014 underretningssagen for 26 procent af underretningerne
om drenge og piger, mens de afsluttede 32 procent af underretningerne om vordende

mgdre, se figur 8.1.

17



UNDERRETNINGSSTATISTIK

Figur 8.1 Underretninger fordelt pd opfglgningsaktivitet og barnets kgn, 2014, procent
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Note: Procenterne summer ikke til 100 grundet afrunding.

8.2 Der ivaerksaettes stort set samme opfglgningsakti-
viteter uanset alder

Der er ikke stor forskel pd, hvilke opfglgningsaktiviteter kommunerne igangsaetter, nar
de modtager en underretning om et yngre barn sammenlignet med et zldre barn.

Kommunerne afsluttede i 2014 underretningssagen eller foretog sig ikke yderligere i 64
procent af underretningerne om de 15-17-8rige og i 62 procent af underretningerne om
de 0-2-8rige, se figur 8.2.

18
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Figur 8.2 Underretninger fordelt pd opfglgningsaktivitet og barnets alder, 2014, procent
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9 Baggrund og metode

Siden 1. april 2014 har alle kommuner indberettet nggleoplysninger om underretninger
modtaget pa udsatte bgrn og unge til Ankestyrelsens Underretningsstatistik. Arsstatistik-
ken 2014 er saledes Ankestyrelsens fgrste arsstatistik om kommunernes underretninger.
Statistikken daekker perioden fra den 1. april 2014 til den 31. december 2014.

Underretningsstatistikken giver mulighed for at fglge udviklingen i antal underretninger,
hvem der underretter, hvad der underrettes om, og hvilke opfglgningsaktiviteter kom-
munerne ivaerksaetter pa baggrund af underretningen. Denne udvikling kan fglges pa
bade nationalt og kommunalt plan.

Statistikken er med til at sikre, at kommunerne far mulighed for at fglge egen udvikling
via valide nggletal og sammenligne sig lokalt, regionalt og nationalt. Kommunerne kan

0gsa bruge nggletallene som grundlag for at malrette deres indsats. Herudover kan be-
slutningstagere, lovgivere og forskere anvende statistikken som vidensgrundlag i deres
arbejde.

Oplysningerne i statistikken vil blive opdateret arligt i efteraret, nar der offentligggres en
ny arsstatistik. Lovgrundlaget kan findes i retssikkerhedslovens §§ 82-84 og retssikker-
hedsbekendtggrelsens § 41, stk. 6.

9.1 Statistikkens opbygning og indhold

P& Ankestyrelsens hjemmeside findes kommunernes indberetningsskema og en kravs-
specifikation. Kommunerne indberetter fglgende oplysninger til statistikken:

1. Sagsoplysninger:

o Kommuneidentifikation

o Barnets personnummer eller vordende mors personnummer
2. Oplysninger om underretning:

o Underretningsdato

o Underretningstype (hvem underretter)

o Underretningsbaggrund (hvad underrettes der om)
3. Oplysninger om opfglgningsaktivitet:

o Dato for opfglgningsaktivitet

o Type af opfglgningsaktivitet
4. Eventuel bgrnefaglig undersggelse

o Dato for afslutning af bgrnefaglig undersggelse

o Dato for eventuel forelgbig vurdering


https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=163342
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=168199
https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=168199
https://ast.dk/tal-og-undersogelser/tast-indberetninger/indberetning-underretninger
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9.2 Validering af kommunernes indberetninger

For at sikre at statistikken er retvisende, foretages der en Igbende kontrol-, validerings-
og fejlsggningsproces pa de indberettede oplysninger.

Data kontrolleres grundlaeggende i forbindelse med selve indberetningen, eksempelvis er
det ikke muligt at indberette underretninger modtaget fgr den 1. april 2014. Data kon-
trolleres herefter for fejl og mangler i Ankestyrelsen, hvorefter der sendes fejllister til
kommunerne, som berigtiger data.

I forbindelse med kontrol-, validerings- og fejlsggningsprocessen har Ankestyrelsen haft
en raekke udfordringer med indberetninger fra DUBU, saerligt indberetning af opfglg-
ningsaktivitet. Ankestyrelsen indgar i Isbende dialog med KOMBIT og IBM omkring lgs-
ning af denne udfordring, og der blev implementeret en ny lgsning i sommeren 2015.

P& trods af en stgrre fejlsggnings- og valideringsproces forud for arsstatistikken mangler
der for en raekke af kommunernes indberetninger stadig oplysninger om hvem der under-
retter, hvad der underrettes om og isaer opfglgningsaktivitet. Hvis der mangler oplysnin-
ger, som er relevante for den givne figur eller tabel, medtages underretningen ikke i fi-
guren eller tabellen.

9.3 Personfglsomme oplysninger

Underretningsstatistikken er en personstatistik, hvor alle indberetninger foretages pa
barnets eller den vordende mors personnummer. Der er truffet en reekke foranstaltninger
i forbindelse med etablering af statistikken. Foranstaltningerne skal sikre, at de registre-
rede oplysninger ikke kommer uvedkommende i haende og at oplysningerne alene an-
vendes til statistisk-videnskabelige formal.

Indberetningssystemerne er blandt andet sikret ved sikkerhedscertifikat og steerk krypte-
ring i forbindelse med den elektroniske transmission af data. Desuden er databehandlin-
gen i Ankestyrelsen omfattet af vidtgdende tekniske og administrative sikkerhedsforan-
staltninger.

Data kan ved ansggning videregives til statistisk-videnskabelige formal eksempelvis til
Danmarks Statistik og andre godkendte forskningsinstitutioner. Data ma ikke anvendes
som udgangspunkt for afggrelser vedrgrende enkeltpersoner eller til kontrolformal.
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9.4 Udvikling af statistikken

Kommunerne anvender i relativt hgj grad andre/andet som svar p&, hvem der indberet-
ter, hvad der indberettes om og hvilken opfglgningsaktivitet, underretningen farer til.

For at imgdekomme denne problematik undersgges det, hvad kommunerne skriver i
tekstboksene, nar de angiver andre/andet. Ankestyrelsen indgar i dialog med kommuner
og systemleverandgrer for at udvide svarmulighederne til disse spgrgsmal.

9.5 Underretningstype

Kommunerne modtager underretninger om udsatte bgrn og unge fra en raekke forskellige
personer og organisationer, der er bekymrede for barnets eller den unges trivsel og ud-
vikling. I Ankestyrelsens indberetningsskema er der 20 muligheder, som kommunerne
kan veelge imellem.

For at kunne fglge udviklingen p3 et mere overordnet niveau og for at ggre statistikken
mere overskuelig, er de 20 svarmuligheder samlet til 6 mere overordnede underretnings-
typer. Underretningstyperne fremgar af tabel 9.1.

Tabel 9.1 Hvem underretter?

Underretningstype Svarmulighed

Daginstitution, skole, fritidshjem mv. Skole, dagpleje, daginstitution, fritidshjem, klub, SFO
Sundhedsvaesen Sundhedsplejerske, gvrige sundhedsvaesen

Barn, familie, netvaerk mv. Henvendelse fra barn, foreeldremyndighedsindehaver, anden i

barnets familie, netvaerk eller bekendtskabskreds, nabo, anonym,
organisation, plejefamilie eller anbringelsessted

Offentlig forvaltning Mellemkommunal underretning, anden kommunal forvaltning,
anden offentlig myndighed eller person i offentlig tjeneste

Retssystem mv. Politi, domstol, krisecenter

Andre Andre
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9.6 Baggrund for underretning

N&r kommunerne modtager underretninger om udsatte bgrn og unge, kan det skyldes
bekymringer om en raekke forhold, der har med barnets eller den unges trivsel og udvik-
ling at ggre.

Det er muligt samtidigt at underrette om flere forhold. I Ankestyrelsens indberetnings-
skema er der 20 muligheder, som kommunerne kan valge imellem. Disse 20 muligheder

er samlet i 6 overordnede baggrundsforhold i tabel 9.2.

Tabel 9.2 Hvad underrettes der om?

Underretningstype Svarmulighed

Adfaerd hos barn Udad- og indad-reagerende adfzerd, seksuel kraenkende og selv-
skadende adfzerd, selvmordstanker- eller forsgg, social isolation,
ulovligt skolefravaer

Funktionsnedseettelse hos barn Fysisk og psykisk funktionsnedsaettelse hos barn

Misbrug og kriminalitet hos barn Misbrug og kriminalitet hos barn

Omsorgssvigt og overgreb mod barn Omsorgssvigt, voldeligt eller seksuelt overgreb
Funktionsnedseettelse hos forzeldre Fysisk og psykisk funktionsnedsazettelse hos foraeldre

Misbrugs og kriminalitet i hjemmet mv. Misbrug og kriminalitet i hjemmet, udsaettelsessag/boligforhold
Andet Andet

9.7 Kommunefordeling

Tabel 9.3 viser blandt andet, hvor mange underretninger den enkelte kommune modtog i
2014 per 1.000 bgrn i kommunen, og hvor mange bgrn kommunen modtog underretning
om per 1.000 bgrn i kommunen.
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Tabel 9.3 Kommunefordelte underretningstal, 2014

Kommune

Albertslund
Allergd
Assens
Ballerup
Billund
Bornholm
Brgndby
Brgnderslev
Draggr
Egedal
Esbjerg

Fang
Favrskov
Faxe
Fredensborg
Fredericia
Frederiksberg
Frederikshavn
Frederikssund
Furesg

Faaborg-
Midtfyn

Gentofte
Gladsaxe
Glostrup

Greve

Antal under-
retninger i alt

440
362
328
305
335
449
396
363
109
369

1.960

9
610
386
319
508
668
430
439
403

775

434
930
200

331

Antal bgrn i
kommunen i alt

6.316
6.167
8.997
10.614
5.940
7.166
7.200
7.963
3.152
10.764
23.820
592
12.047
7.447
9.084
10.835
17.926
11.360
9.755
9.334

10.810

17.227
15.047
4.424

10.950

Promille

69,7
58,7
36,5
28,7
56,4
62,7
55,0
45,6
34,6
34,3
82,3
15,2
50,6
51,8
35,1
46,9
37,3
37,9
45,0
43,2

71,7

25,2
61,8
45,2

30,2

Antal bgrn der
underrettes om

296
220
244
244
243
292
286
250

56

291

378
275
227
336
500
322
299
246

496

307
618
133

255

Promille

46,9
35,7
27,1
23,0
40,9
40,7
39,7
31,4
17,8
27,0
46,8
13,5
31,4
36,9
25,0
31,0
27,9
28,3
30,7
26,4

45,9

17,8
41,1
30,1

23,3

24
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Kommune

Gribskov
Guldborgsund
Haderslev
Halsnees
Hedensted
Helsinggr
Herlev
Herning
Hillergd
Hjgrring
Holbaek
Holstebro
Horsens
Hvidovre
Hgje-Taastrup
Hgrsholm
Ikast-Brande
Ishgj
Jammerbugt
Kalundborg
Kerteminde
Kolding
Kgbenhavn
Kage
Langeland
Lejre

Lemvig

Antal under-
retninger i alt

516
827
490
559
200
570
383
902
627
799
981
495
1.043
765
566
58
399
344
357
854
165
1.753
7.376
862
128
75

94

Antal bgrn i
kommunen i alt

8.409
11.039
11.768
6.099
10.908
13.041
6.138
19.562
11.536
13.567
15.288
12.822
18.805
11.263
11.157
5.346
9.427
4.950
8.341
10.008
4.959
20.024
100.438
13.300
1.951

6.339

4.341

Promille

61,4
74,9
41,6
91,7
18,3
43,7
62,4
46,1
54,4
58,9
64,2
38,6
55,5
67,9
50,7
10,8
42,3
69,5
42,8
85,3
33,3
87,5
73,4
64,8
65,6
11,8

21,7

Antal bgrn der
underrettes om

378
557
327
356
161
397
261
606
416
522
630
362
665
498
395

42
276
257
267
525
105
930

4.846
583
102

61

80

Promille

45,0
50,5
27,8
58,4
14,8
30,4
42,5
31,0
36,1
38,5
41,2
28,2
35,4
44,2
35,4

7,9
29,3
51,9
32,0
52,5
21,2
46,4
48,2
43,8
52,3

9,6

18,4

25
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Kommune

Lolland

Lyngby-
Taarbaek

Leesg
Mariagerfjord
Middelfart
Morsg
Norddjurs
Nordfyns
Nyborg
Naestved
Odder
Odense
Odsherred
Randers
Rebild

Ringkgbing-
Skjern

Ringsted
Roskilde
Rudersdal
Radovre
Samsg
Silkeborg
Skanderborg
Skive
Slagelse

Solrgd

Antal under-
retninger i alt

677

548

23
594
321
131
485
339
412

1.313
211
2.635
353
1.773
363

511

609
752
327
440
13
1.302
502
391
1.055

187

Antal bgrn i

kommunen i alt

7.536

11.701

246

8.957

8.279

4.225

7.297

6.261

6.497

17.094

4.852

38.572

5.698

20.402

6.954

12.994

7.487

18.300

12.923

7.838

625

21.021

15.036

9.900

15.602

5.137

Promille

89,8

46,8

93,5
66,3
38,8
31,0
66,5
54,1
63,4
76,8
43,5
68,3
62,0
86,9
52,2

39,3

81,3
41,1
25,3
56,1
20,8
61,9
33,4
39,5
67,6

36,4

Antal bgrn der

underrettes om

467

324

16

359

211

101

319

179

250

837

134

1.738

238

992

153

360

377

509

222

339

857

315

292

697

131

Promille

62,0

27,7

65,0
40,1
25,5
23,9
43,7
28,6
38,5
49,0
27,6
45,1
41,8
48,6
22,0

27,7

50,4
27,8
17,2
43,3
14,4
40,8
20,9
29,5
44,7

25,5

26
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Kommune Antal under- Antal bgrn i Promille Antal bgrn der Promille
retninger i alt kommunen i alt underrettes om

Sorg 281 6.457 43,5 200 31,0
Stevns 163 4.352 37,5 126 29,0
Struer 208 4.581 45,4 146 31,9
Svendborg 667 11.724 56,9 461 39,3
Syddjurs 244 8.950 27,3 166 18,5
Sgnderborg 660 15.687 42,1 463 29,5
Thisted 502 9.255 54,2 342 37,0
Tonder 360 7.859 45,8 240 30,5
T&rnby 246 9.151 26,9 201 22,0
Vallensbaek 112 3.636 30,8 82 22,6
Varde 662 11.076 59,8 404 36,5
Vejen 546 9.864 55,4 356 36,1
Vejle 822 25.087 32,8 557 22,2
Vesthimmer- 886 8.081 109,6 505 62,5
lands

Viborg 998 21.648 46,1 668 30,9
Vordingborg 644 8.829 72,9 435 49,3
FErg 42 966 43,5 26 26,9
Aabenraa 747 12.571 59,4 475 37,8
Aalborg 2.603 38.910 66,9 1.661 42,7
Aarhus 2.944 61.521 47,9 2.002 32,5
Landstotal 64.650 1.177.402 54,9 42.483 36,1

Note: For 2 af de 64.652 underretninger var der ikke angivet en kommune. De 2 underretninger indgér ikke i tabellen. Oplys-
ninger om antal 0-17-8rige per 1. januar 2014 kan findes i Danmarks Statistiks Statistikbank FOLK1.
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Tabel 9.4 Opfglgningsaktiviteter pd baggrund af modtagne underretninger, 2014

Kommune

Aabenraa

Aalborg

Aarhus

Albertslund

Allergd

Assens

Ballerup

Billund

Bornholm

Brgndby

Bornefaglig
undersggelse
igangseettes

139

19%

225
9%
190

6%

23

37%

42

15%

87

27%

26
8%
91

52%

89

42%

65

46%

Der henvises
til konsulent-
bistand eller
rddgivning
efter § 11, stk.
3 eller stk. 4

57

8%

191

8%

0%

13%

20

7%

37

12%

17

6%

3%

3%

16

11%

Underret-
ningssagen
afsluttes

160

21%

1.259

51%

370

12%

2%

62

23%

75

23%

16

5%

0%

40

19%

4%

Kommunen
foretager sig
ikke yderlige-
re, da sagen
er i proces

303

41%

740

30%

1.148

38%

26

42%

97

36%

90

28%

206

67%

76

43%

67

31%

49

35%

Andet

86

12%

74

3%

1.313

43%

6%

50

18%

32

10%

44

14%

2%

11

5%

4%

Ialt

745

2.489

3.025

62

271

321

309

175

214

141
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Kommune Bornefaglig Der henvises Underret- Kommunen Andet Ialt
undersggelse til konsulent- ningssagen foretager sig
igangseettes bistand eller afsluttes ikke yderlige-
réddgivning re, da sagen
efter § 11, stk. er i proces
3 eller stk. 4
Brgnderslev
35 13 77 136 30 291
12% 4% 26% 47% 10%
Draggr
23 2 20 36 14 95
24% 2% 21% 38% 15%
Egedal
68 123 38 58 8 295
23% 42% 13% 20% 3%
Esbjerg
645 56 452 723 36 1.912
34% 3% 24% 38% 2%
Faaborg-
Midtfyn 284 7 30 214 - 535
53% 1% 6% 40% 0%
Fang
4 2 - 6
67% 0% 0% 33% 0%
Favrskov
53 102 109 245 61 570
9% 18% 19% 43% 11%
Faxe
29 32 66 104 35 266
11% 12% 25% 39% 13%
Fredensborg
55 8 139 58 64 324
17% 2% 43% 18% 20%
Fredericia
123 4 7 115 1 250
49% 2% 3% 46% 0%
Frederiksberg
75 13 7 102 1 198

38% 7% 4% 52% 1%
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Kommune Bornefaglig Der henvises Underret- Kommunen Andet Ialt
undersggelse til konsulent- ningssagen foretager sig
igangseettes bistand eller afsluttes ikke yderlige-
réddgivning re, da sagen
efter § 11, stk. er i proces
3 eller stk. 4
Frederikshavn
20 4 397 421
5% 0% 0% 1% 94%
Frederikssund
32 40 108 119 34 333
10% 12% 32% 36% 10%
Furesg
77 8 82 100 29 296
26% 3% 28% 34% 10%
Gentofte
93 46 2 44 30 215
43% 21% 1% 20% 14%
Gladsaxe
166 1 1 162 2 332
50% 0% 0% 49% 1%
Glostrup
5 3 3 - 11
45% 0% 27% 27% 0%
Greve
56 42 76 79 79 332
17% 13% 23% 24% 24%
Gribskov
107 27 211 230 34 609
18% 4% 35% 38% 6%
Guldborgsund
106 5 5 92 5 213
50% 2% 2% 43% 2%
Haderslev
28 1 8 100 - 137
20% 1% 6% 73% 0%
Halsnaes
123 44 196 151 41 555
22% 8% 35% 27% 7%
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Kommune

Hedensted

Helsinggr

Herlev

Herning

Hillergd

Hjgrring

Holbaek

Holstebro

Horsens

Hvidovre

Hgje-Taastrup

Bornefaglig
undersggelse
igangseettes

29

14%

13%

89

24%

163

45%

91

39%

153

19%

85

43%

40
9%
103

11%

127

17%

81

36%

Der henvises
til konsulent-
bistand eller
réddgivning
efter § 11, stk.
3 eller stk. 4

35

17%

0%

21

6%

2%

2%

87

11%

1%

84

19%

78

8%

47

6%

2%

Underret-
ningssagen
afsluttes

11

5%

7%

116

31%

1%

18

8%

226

27%

0%

35
8%
389

41%

317

42%

35

16%

Kommunen
foretager sig
ikke yderlige-
re, da sagen
er i proces

70

34%

30

67%

122

33%

166

46%

120

51%

249

30%

113

57%

143

32%

311

32%

235

31%

100

45%

Andet

59

29%

13%

22

6%

22

6%

1%

108

13%

0%

150

33%

77

8%

31

4%

1%

Ialt

204

45

370

364

236

823

199

452

958

757

224
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Kommune Bornefaglig Der henvises Underret- Kommunen Andet Ialt
undersggelse til konsulent- ningssagen foretager sig
igangseettes bistand eller afsluttes ikke yderlige-
réddgivning re, da sagen
efter § 11, stk. er i proces
3 eller stk. 4
Hgrsholm
13 1 13 1 28
46% 0% 4% 46% 4%
Ikast-Brande
6 18 4 20 212 260
2% 7% 2% 8% 82%
Ishgj
25 2 23 133 164 347
7% 1% 7% 38% 47%
Jammerbugt
58 4 1 67 - 130
45% 3% 1% 52% 0%
Kalundborg
120 17 21 210 2 370
32% 5% 6% 57% 1%
Kerteminde
12 1 23 - 36
33% 0% 3% 64% 0%
Kolding
474 5 298 827 141 1.745
27% 0% 17% 47% 8%
Kgbenhavn
1.301 227 2.955 1.750 832 7.065
18% 3% 42% 25% 12%
Kgge
186 86 273 317 4 866
21% 10% 32% 37% 0%
Langeland
2 15 72 89
2% 0% 0% 17% 81%
Lejre
9 4 4 9 14 40

23% 10% 10% 23% 35%
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Kommune Bornefaglig Der henvises Underret- Kommunen Andet Ialt
undersggelse til konsulent- ningssagen foretager sig
igangseettes bistand eller afsluttes ikke yderlige-
réddgivning re, da sagen
efter § 11, stk. er i proces
3 eller stk. 4
Lemvig
21 11 - 32
66% 0% 0% 34% 0%
Lolland
164 49 100 178 31 522
31% 9% 19% 34% 6%
Lyngby-
Taarbaek 64 20 2 73 4 163
39% 12% 1% 45% 2%
Leesg
4 3 1 11 1 20
20% 15% 5% 55% 5%
Mariagerfjord
16 9 123 310 141 599
3% 2% 21% 52% 24%
Middelfart
84 15 1 59 5 164
51% 9% 1% 36% 3%
Morsg
5 2 129 136
4% 0% 1% 0% 95%
Norddjurs
61 3 1 38 2 105
58% 3% 1% 36% 2%
Nordfyns
31 23 111 140 28 333
9% 7% 33% 42% 8%
Nyborg
73 1 75 - 149
49% 1% 0% 50% 0%
Naestved
178 3 11 199 - 391

46% 1% 3% 51% 0%
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Kommune

Odder

Odense

Odsherred

Randers

Rebild

Ringkgbing-

Skjern

Ringsted

Roskilde

Rudersdal

Rgdovre

Samsg

Bornefaglig
undersggelse
igangseettes

26

35%

325

16%

43

13%

177

29%

31

14%

73

50%

108

51%

182

55%

21

33%

37

10%

33%

Der henvises
til konsulent-
bistand eller
réddgivning
efter § 11, stk.
3 eller stk. 4

13

18%

39

2%

22

6%

40

7%

28

13%

3%

1%

12

4%

8%

34

9%

33%

Underret-
ningssagen
afsluttes

1%

717

36%

73

21%

1%

42

19%

6%

0%

2%

5%

113

29%

0%

Kommunen
foretager sig
ikke yderlige-
re, da sagen
er i proces

22

30%

471

24%

170

50%

366

61%

96

44%

60

41%

98

46%

111

33%

33

52%

85

22%

33%

Andet

12

16%

442

22%

35

10%

12

2%

21

10%

0%

1%

20

6%

3%

117

30%

0%

Ialt

74

1.994

343

603

218

145

211

332

64

386



UNDERRETNINGSSTATISTIK

Kommune

Silkeborg

Skanderborg

Skive

Slagelse

Solrad

Sorg

Stevns

Struer

Svendborg

Syddjurs

Sgnderborg

Bornefaglig
undersggelse
igangseettes

42

5%

136

46%

48

12%

176

17%

21

30%

18

37%

39%

19
9%
72
11%
18

8%

21

8%

Der henvises
til konsulent-
bistand eller
réddgivning
efter § 11, stk.
3 eller stk. 4

79

10%

18

6%

25

6%

42

4%

19

28%

0%

0%

16
8%
72

11%

14

7%

67

27%

Underret-
ningssagen
afsluttes

381

49%

14

5%

114

29%

302

29%

3%

0%

6%

84

40%

94

14%

66

31%

105

42%

Kommunen
foretager sig
ikke yderlige-
re, da sagen
er i proces

160

21%

125

42%

116

30%

361

35%

21

30%

31

63%

50%

81

38%

230

34%

72

34%

15

6%

Andet

113

15%

1%

89

23%

163

16%

9%

0%

6%

11

5%

214

31%

43

20%

44

17%

Ialt

775

296

392

1.044

69

49

18

211

682

213

252
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Kommune Bornefaglig Der henvises Underret- Kommunen Andet Ialt
undersggelse til konsulent- ningssagen foretager sig
igangseettes bistand eller afsluttes ikke yderlige-
réddgivning re, da sagen
efter § 11, stk. er i proces
3 eller stk. 4
Thisted
127 21 115 218 24 505
25% 4% 23% 43% 5%
Tarnby
56 11 137 35 13 252
22% 4% 54% 14% 5%
Tgnder
14 56 118 86 55 329
4% 17% 36% 26% 17%
Vallensbaek
12 2 4 44 49 111
11% 2% 4% 40% 44%%
Varde
94 37 206 87 49 473
20% 8% 44°% 18% 10%
Vejen
72 13 68 107 3 263
27% 5% 26% 41% 1%
Vejle
153 7 363 126 200 849
18% 1% 43% 15% 24%
Vesthimmer-
lands 73 29 177 480 44 803
9% 4% 22% 60% 5%
Viborg
109 58 - 167
65% 0% 0% 35% 0%
Vordingborg
87 23 13 103 38 264
33% 9% 5% 39% 14%
FErg
5 16 - 21

24% 0% 0% 76% 0%



UNDERRETNINGSSTATISTIK

37

Figur 9.1 viser, hvor mange underretninger den enkelte kommune modtog per 1.000
bgrn i kommunen.

Figur 9.1 Underretningshyppighed, antal underretninger, fordelt p& kommune, 2014,
promille

Underretningshyppighed
Antal underretninger

[] 0 -19.9 promille

[ 20 - 39.9 promille
B 40 - 59.9 promille
W 60 - 79.9 promille
W 80 + promille

Note: Oplysninger om antal 0-17-3rige per 1. januar 2014 kan findes i Danmarks Statistiks Statistikbank FOLK1.



Bilag: 337.2. Procedure for elektronisk afstemning til bestyrelsesvalg i
kommunale dagtilbud

Udvalg: Udvalget for Bgrn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 135669/15



Varde Kommune

Dok 135669-14
Sag 15-12001

Manual for elektronisk valg til foraeldrebestyrelsen i kommunale og selvejende dagtilbud i
Varde Kommune

Samlet tidsforlgb for gennemforelse af valget: 1 maned
Opstillingsperiode: 14 dage

Opsatningsperiode: 2 dage

Valgperiode: 14 dage

Bestyrelse:

En méned forud for valget til bestyrelsen adviserer den siddende bestyrelse alle de stemmeberettigede i
dagtilbuddet om det kommende valg, og anmoder om motiverede foraldre- og medarbejderkandidaturer,
indeholdende en kort beskrivelse af kandidatens forventning til bestyrelsesarbejdet.

Disse videregives til dagtilbudslederen som sekretaer for bestyrelsen.

Fristen for at indgive sit kandidatur til bestyrelsen er 14 dage.

Adviseringen sker gennem Tabulex, hvorfra der vil vere et link til Styrelsesvedtagten.

Dagtilbudsleder:

En méned for valget til bestyrelsen skal dagtilbudslederen give forvaltningen besked om det forestdende
valg. 14 dage for valget videresender dagtilbudslederen de opstillede kandidater til forvaltningen.

Nér forvaltningen har oprettet kandidaterne, udsender dagtilbuddet en meddelelse, via Tabulex, til foreldre
og medarbejdere om det forestdede valg, samt modtagelse af et valgskema pé mail.

Forvaltning:
Forvaltningen har udarbejdet to standard valgskemaer i Survey Xact, et til foraeldre og et til medarbejdere.
Foreldrenes mailadresser treekker forvaltningen igennem Tabulex.

Dagtilbuddets foraldre - og medarbejder kandidater opstilles i hvert sit valgskema. Et link til valg af
foraeldrereprasentanter samt en personlig kode til dette link bliver sendt ud til samtlige stemmeberettigede
foraeldre i dagtilbuddet via mail. Ligeledes bliver der sendt et link til valg af medarbejderrepraesentanter ud
til de medarbejdere, der er stemmeberettigede. Forvaltningen udsender valgresultatet til dagtilbuddet efter
endt valgperiode.

Stemmeberettigede foraldre og medarbejdere:
Alle stemmeberettigede 1 dagtilbuddet far tilsendt en kode som er personlig, og som kun kan anvendes en
gang. Koden giver adgang til et valgskemaet, hvor man kan afgive sin stemme. Valgperioden er 14 dage.



Bilag: 337.3. Statusnotat pa integrationsomradet i Barn og Unge

Udvalg: Udvalget for Barn og Undervisning
Mgdedato: 15. december 2015 - KI. 13:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 168703/15



15-14411
168703-15

Notat til orientering
Status pa integrationsomradet
i Bgrn og Unge

Status til december mgdet 2015 baseret pd opggrelse pr. 30. november2015
Dette notat indeholder en status for integration pr. 31. oktober 2015 med fglgende emner:

e Antal flygtningebgrn pa dagtiloudsomradet & Indsatser pa dagtilbudsomradet
e Antal bgrn i modtageklasser (skoleomradet)

e Antal familier og bgrn (Bgrn og Forebyggelse)

e Indsatser i Bgrn og Forebyggelse

e (vrige indsatser

Dagtilbudsomradet

Antal flygtningebgrn pa dagtilbudsomradet & indsatser pa dagtilbudsomradet

For 2014 kom der ca. 4-6 flygtningebgrn arligt. 1 2015 er der kommet 45 flygtningebgrn og flere er pa ve;j.
Alle kommer i dagtilbud senest 1 mdr. efter de er kommet til Varde og alle far Startpakke. Det forsgges
fortrinsvis at placere sgskende i samme dagtilbud

| Varde Kommune er der 181 tosprogede bgrn i alderen 3 -6 ar.

Bgrnene er fordelt i samtlige dagtilbud i kommunen med hovedparten i:

Dagtilbud Antal bgrn
3-6 arige
Bgrnehuset Lysningen 27
Skovbrynet 19
Vestervold 13
Outrup 13

Over halvdelen af disse bgrn havde ikke behov for undervisning i dansk som andetsprog (DSA) ved
skolestart i 2015. Dette tal har vaeret stigende de sidste ar (de sidste ars fokus pa udvikling af bgrns sprog
gennem efteruddannelse af paedagoger ma antages at veere en vaesentlig arsag hertil).
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Sprogstimuleringsindsatser pa dagtilbudsomradet

Indsatser Antal bgrn
0,5 timers sprogstimulering ugentligt 163
15 timers sprogstimulering ugentligt 0

30 timers sprogstimulering ugentligt 1
Startpakker 45
Ressourcer fra dagtilbuds- og 9
handicappuljen

Skoleomradet

Antal bgrn i modtageklasser

Modtageklasse Antal
elever

Lille modtageklasse (LMO)
1.-3. klasse 26

Mellem modtageklasse (MMO)
4. - 6. klasse 16

Stor modtageklasse (SMO)
7.-9. klasse 13

10iCampus (10+)

| alt 64

*Elever i modtageklasserne er bade flygtninge og bgrn af anden nationalitet fra andre lande i Europa.

Bgrn og Forebyggelse

Antal familier og bgrn
| december er der indskrevet 17 familier med i alt 49 bgrn (under 18 ar) med indsatser eller
foranstaltninger efter Serviceloven

Derudover er der 2 unge uledsagede, heraf 1 i eftervaern. Der er 2 nye uledsagede unge pa vej pr. 1. januar
2016.



15-14411
168703-15

Indsatser i Bgrn og Forebyggelse
Tilgangen til flygtningebgrn er den samme som for alle andre bgrn, der har brug for hjalp efter
Servicelovens § 11 og 52 — eksempelvis:

e Familiekonsulenter (Bgrn, Trivsel og Sundhed)

e Stgtte- og kontaktpersoner (Bgrn, Trivsel og Sundhed)

e Samtale og/eller behandlingsforlgb for den enkelte og/eller familien (Bgrn og Forebyggelse)
e DUA (Bgrn og Forebyggelse/Bgrn, Trivsel og Sundhed)

e (Pkonomisk stgtte til efterskole (Bgrn og Forebyggelse)

Seerlige indsatser pa integrationsomradet:

e NUSSA (Bgrn og Unge)

e ATT (henvisning gennem egen laege til afdelingen for trauma og toturofre, Vejle)
e Frivillige kontaktpersoner fra lokalomradet

e Familieguides (Organisatorisk placeret i Borger og Arbejdsmarked)

e MindSpring (Bern og Forebyggelse i samarbejde med Arbejdsmarked og Borger)
e Integrationsnetvaerk (Dansk Flygtningehjeelp, hvor vi kgber ydelser)

e Fritidspas

e Fritidspuljen (Dansk Flygtningehjalp)

@vrige indsatser

Generelt er der i Varde Kommune forskellige samskabelsesprocesser i gang, der skal bedre integrationen.
Samskabelsen er mellem borgere i lokalomraderne, flygtninge, kommunale medarbejdere og andre aktgrer.
Formalet er at drage nytte af de gode kraefter, der er pa tvaers af sektorerne.

P.t. er der blandt andet projekter i gang pa fglgende omrader:

e Pa dagtilbudsomradet omradet planlaegges kompetenceudvikling til, der ikke tidligere har haft
flygtningebgrn i form af brug af mesterlaererkonceptet.

e Paskoleomrader arbejdes der med samskabelse omkring etablering af modtagehold
/satellitfunktioner.

e Pafamilieomradet er der ivaerksat samskabelsesprojekt i forhold til etablering af foranstaltninger
for 2 uledsagede flygtninge

e P3 kommuneniveau arbejdes der pa at lave en involverende 'konference’ den 5. marts hvor der skal
arbejdes med konkrete tiltag, hvor alle aktgrer far mulighed for at engagere sig.
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